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Résumeé

/ID &RPPXQH GH 'RJER HQ 5pSXEOLTXH GX %pQLQ G
dans le domaine culturel. Les biens les plus importants dans ce domaine concernent les
foréts sacrées, le marché central de Dogbo, les carrieres de gravier, les puits artésiens, le
site archéologique de Goun@UR XGML« $X MR X Usd3 piens MaRt{adisEes ouL
compte et cela pénalise le développement de la Commune ; alors que, depusfidus
décennie, le Bénin a opté pour la décentralisation qui est un systeme de gouvernance et de
JHVWLRQ j OD EDVH (OOH FRQIqQUH j WUDY ttdrel sood WUD
Structures décentralieg les Communes, le réle de prendre en charge la gestion de
certains secteurs non moins importants de la vie publique. Au nombre de ces secteurs,
figurent la culture, en général, et le patrimoine culturel matériel et immatériel, en
particulier, tel que prévu par la loi 2007-20 du 23 aolt 2007 sur le patrimoine culturel au
Bénin et celle 97-029 portant organisation des Communes au Bénin.

La présente recherche a pour but de faire, un état des lieux du site archéologique de
GounRXGRXGML SRXU YpULWDEOHPHQW OH FRQQDVWUH H
son état de conservation et de gestion pour enfin proposer un projet de sa valorisation.
Tout ce travail sera fait pour permettre audit site de contribuer substantiellement au
développement AW RXULVPH FXOWXUHO |j OD FUpDWLRQ GH QF

des revenus des populations de Dogbo.

Mots clés :Valorisation; site archéologique.

Summary:

The Dogbo Municipality in the Republic of Benin has a huge potential in the
cultural field. The most important property in this area relate to sacred forests, Central
Market Dogbo, gravel pits, artesian wells, the archaeological site of Gounoudoudiji ... As of
today, his goods are left in the dungeon and this penalizes the development of the
Municipality; whereas for a decade, Benin has opted for decentralization, which is a
system of governance and management at the base. It confers, through the transfer of
central government powers to the decentralized structures, the Commons, the role of

supporting the management of some equally important sectors of public life. Among these
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sectors include culture in general and cultural heritage, tangible and intangible, in
particular, as provided for in the 2007-20 legislation on cultural heritage in Benin and the
97-029 on the organization of municipalities in Benin.
This research aims to do an inventory of the archaeological site Gounoudoudji to truly
know in order to identify its values, to assess its state of conservation and management to
finally propose draft its valuation. All this work will be done to enable said site
substantially contribute to the development

cultural tourism, creating new jobs and improving income populations Dogbo.

Keywords: Development; Archeological site.
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INTRODUCTION
ID 5pSXEOLTXH GX %pQLQ XQ SD\V GH pofedti&iteTXH G

culturelle trés riche et variée. La Commune de Dogbo, une des soixante-dix-sept (77)
CommunesGX %pQLQ QYHQ GLVSRVH SDV PRLQV 8Q GHV ELH
cette Commune est le site archéologique de Gounoudoudiji, autrefois appelé la demeure des

hommes a queue.

En effet, en 1998 (du 12 au 25 novembre) des structures excavées furent révélées
dans la commune de Dogbo (ancienne sous-préfecture de Dogbo) sur le plateau
GI$SODKRXp &HV VWUXFWXUHV RQW IDLW OYREMHW
évaluation du potentiel archéologique du site "des hommes a queue" de Dogbo et des sites
VLPLODLUHY D\DQW FRQGXLW | Qe DtiEiUDOMssIeQ G
archéologique bénino-danoise (BDARCH)HQ QRYHPEUH &H SURMHW
trois ans, vise a « rechercher les évidences archéologiques pouvant étre utilisées comme
base documentaire pour mettre en valeur les sites archéologiques, particulierement ceux a
VWUXFWXUHYV VRXWHUUDLQHY GHW SODWHDX[ GT$ERPH\

'"HSXLV FHV PRPHQWY MXVTXY HQ QL OD &RPPXC
Q T BN faireSRXU DWWLUH OfDWWHQWLRQ GH OD FRPPXQ
FH VLWH TXL VILO pWDLW UHFRQQX SDRbghnystlges2 VHL
pour le Bénin.(WDQW GRQQp TXH FKDTXH &RPPXQH HVW GRWp
&RPPXQH GH 'RJER j OLQVWDU GHV DXWUHV &RPPXQI
recherche des sources potentielles de financement de son développement. Ainsiglors de s
VHVVLRQ EXGJpWDLUH GH QRYHPEUH OHV TXHVWLR
du site de Gounoudoudji ont été débattues. Mais la commune ne dispose pas de ressources
humaines qualifiées et financiere suffisantes pour embrasser un projet a la taille de
@Mfhénagement et la mise en valeur du site de Gounoudd§jdiP SRUWDQFH HW O
de ce site ont fait que, déja, un Etudiant de la premiére promotion du master en Gestion du
SDWULPRLQH &XOWXUHO UpSRQGDQW DX QRPtGH +:
GIDPpQDIJHPHQW HW GH FRQVHUYDWLRQ GXGLW VLWH
aussi étudié pour permettre a ce site de jouer pleinement son réle de financement du
développement local.

Notre travail concernera donc la valorisation du site archéologique de
Gounoudoudji, tant en théorie que dans ses applications pratiques. Ce procédé reléve de la
conservation physique des vestiges in situ et de son mobilier, allant de la prévention de sa
détérioration a la stabilisation et/ou la restauration de ses éléments excavés. Il est évident

gue ces actions sont fortement déterminées par le travail des archéologues qui, en amont de
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WRXW SURMHW GH PLVH HQ YDOHXU GpFRXYUHQW OH V
IRXLOOH OH GRFXBHte@tWMAR ' vEldvisaGof HIQrU $ité archéologique
dépasse de loin ces préoccupations conservatoires. A cela, s'ajoutent évidemment
OfLQWHUSUpWDWLRQ GHV YHVWLJHV H[FDYpV HW OHXU
(QILQ DILQ GYDVVXUHU O é&liatop Uehte Qd. Wiplic @HsoR HW W
SDWULPRLQH FH VLWH YDORULVpPp VH GRLW GYfrWUH Jpl
ILQLUDLW LQpYLWDEOHPHQW SDU VH GpJUDGHU HW SDU
SOXV YDVWH TXH W& \ehwdnwémen fnod@meE phttdvli€s,Da@t au niveau
climatique et paysager, que social ou économique. Il est donc indispensable de tenir
FRPSWH GH FHW HQYLURQQHPHQW (WDQW GRQQp OYDP.
interventions nécessairgsOD PLVH HQ YDOHXU GYXQ VLWH SDWULP
ne peuvent reposer uniquement sur les techniques de l'archéologie. Elle exige des
connaissances et des compétences scientifiques et professionnelles plus larges, que nous ne
possédons évidemment pas toutes. Certains aspects ont donc été délibérément réduits, tels
que les questions relatives a la gestion financiére du site et a la conservation du mobilier,
SRXU QH FLWHU TXTHX[ &HV Gdith@retddnty abdrdds.RIQast FH S
effec WLYHPHQW SUHVTXH LPSRVVLEOH GH VFLQGHU XQH V
FHUWDLQVY DVSHFWV WDQW OHV SUREOpPDWLTXBYV VRQ
comme une toute logique et dynamique que nous pourrons déterminer si la valorisation

G 1 X Qpaut.étveHun succes ou au contraire, un échec.
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PREMIERE PARTIE : DES GENERALITES AU CADRE
THEORIQUE ET METHODOLOGIQUE DE LA
RECHERCHE

Pertinence du théme de recherche :

Au cours du « sommet de Rio de Janeiro», le constat a été fait que les trois
premiers piliers de développement a savoiOD FURLVVDQFH pFRQRPLTXH
OD SURWHFWLRQ GH O Y H@Qr&uss) Kr@uQridife ldQ Atten@$ €3 YayS. DA/
culture comme quatrieme {2 pilier du développement durable a fait son apparition lors

de ce sommet qualifie¢ du Sommet de la Terre en juin 1992.

La culture apparait alors comme un élément capital dans le développement durable.
En effet, silaF XOWXUH HVW XQH VRXUFH G HPSORLV G H[SR
QDWLRQDO HOOH OYHVW DXVVL DX QLYHDX ORFDO 'DQ
culture est une composante essentielle du cadre de vie, une source de revenus liés au
WRXULVPH DLQVL TXYXQ OHYLHU GH FUpDWLYLWp SRXU
La contribution de la culture a I'emploi devient donc une réalité indispensable et
incontournable surtout dans les pays en voie de développement comme le nbtre (Bénin).
$LQVL L Gas @HrhEY que les conseils communaux souhaitent encourager la
SURPRWLRQ GX WRXULVPH FXOWXUHO j WUDYHUV OfDPp
préservation, la valorisation et la gestion efficace de leur patrimoine culturel tant matériel
TXILPPDWpPULHO

Le Conseil CommunalecGH 'RJER HQ 5pSXEOLTX ha@tenem QLQ
dans cette perspective en développant depuis quelques années des tentatives
GI{DPpQDIJHPHQW HW GH PLVH HQ YDOHXU GH FHUWDLQ\
tentatives peinent a réussir fau| L P S O effeltivé ld&Qechniciens, du gouvernement
central, et des autreSDUWLHYV S U H Q Dotfs\cbin¢ernehDégalééht/le Pnanque
de moyens financiers, matériels et humains surtout pour le montage et la recherche de
ILQDQFHPHQW SRXU OHV SURMHWYV G DR&pé&eméndsPdiQ W H
patrimoine culturel identifiés. Cette absence de ressources rend inexploitable ces élément
en empéchant ainsi la Commune de Dogbo de profiter au maximum de la richesse de son

patrimoine culturel.
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Il devient alors impérieux pour la Commune de Dogbo de documenter se site a
FDUDFWqQUH SDWULPRQLDOH DILQ GYHQ GpJDJHU GHV S
bien rédiger. Dans le cadre de la réalisation des travaux marquant la fin de notre formation
en Gestion/ administration du patrimoine culturel, nous avons ciofsp ODERUHU SR XL
archéologique de Gounoudoudji un document de projet devant concourir a sa valorisation
TXL LQGXELWDEOHPHQW HW LQPYLWDEOHPHQW FRQVWL

et de revenuau plan local voir national.
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CHAPITRE | : ETAT DES LIEUX

Ce chapitre est nécessaire pour caractériser et mieux appréhender le site
archéologique de Gounoudoudii W VR Q F D G UCGkl&dGpkin@tfaddaldoutiR un état
des lieux, aussi bien de l'environnement géographique que de la politique culturelle

nationale.

Sectionl : présentation du site archéologique de Gounoudoud;i
Paragraphe 1 : situation géographique du site

IRFDOLVpPp j f 1 991 GH ODWLWXGH 1RUG SXLV f
OfDUURQGLVVHPHQW GH 7RW DGoOndudoudjV ést i@ paRdipleg D O O
villages de Kénouhoué, Ségba, de Tchouléoudji. Il est composé de deux éléments
importants a savoir la structure souterraine (trou) et des tas de scories (aguikpo en langue
locale) Dahoué et Tchigohoué. Il est composé de deux éléments importants a kavoir

structure souterraine (trous) et les tas de scories (aguikpo)

1
\ Djakotomey Toviklin

O Lalo
4 O R
o gt
-
-
(=]
w
2
o
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Figure n°1: Situation géographique du site de Gounoudoudji (PDC)
- La structure souterraine

La structure souterraine en Adja signifie Gounoudou (trou). Construite sur un sol
IHUUXJLQHX[ HOOH VYpWHQG VXU XQavedId ptddenteFdeH G
FXUDVVHV ODWPULWLTXHV [/IfDFFqV j FHWWH VWUXFW

Certaines de ces ouvertures sont partiellement dégradées du fait des activités agricoles. Les
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entrées de la structure se communiquent entre elles par des dégagements qui se terminent

par des halls.

Quverture a

amenagée \

Figure n°2: structure souterraine de Gounoudoumdji: HISTOIRE ARCHEOLOGIQUE)

POPULAIRE BENIN KLAVS RANDSBORG)
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Photon°2 OfTLQWpULH X paGridu&memeWw U XFW X UH

Elle a un diamétre de 0,80 m. La profondeur enregistrée du terrain naturel a
OfKXPXV HVW GH P FHVY DERUGV LPPpGLDWY SUpVH!
eaux pluviales HUV OfLQWpULHXU GH OD VWUXFWXUH PpURVLR
moisissures. Par ailleurs, la couche de terre supérieure varie de 2m a 0,5m. Cette variation
GIpSDLVVHXU DVVRFLpH DX[ DFWLYLWpV DJUbhdaBb@sHV H]J S

constatées au niveau de certaines ouvertures.

En dehors de la propreté de certaines parties intérieures de la structure, nous avons
noté la présence de certains corps étrangers a savOiff KXP XV DX[ GLItpUHQW
FHUWDLQV LQVHFWHY FRPPH OfDUDLLQ péipenD;De pdkdcR OR S+
épic ; des ras palmistes ; certains oiseaux ; chauve-solIHVFDOJRWOIBFRGH
chenille <« HW F

Photon°3:0DwV | OfHQWUDpH G 9 X BhdtoR>4Y®GLuenxeléhl cours de dégradation

Remblayée, par nous-méme

- Aguinkpo

Photon°5: Aguinkpo, par nous-méme
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6LWXp j f 1 9 GH ODWLWXGH 1RUG SXLV f
$IXLQNSRGML HQ $GMD HVW: X@Qied & d& kpBdft SfeVp b@Gt§.$JI X L
$LQVL LO VH GpJDJHVWX 3D XDQWWRGEMH. VFRULHY REWHQ)
Ce bien compléte la structure souterraine et renforce la thése selon laquelle la structure est

un minerai de fer.

Face aux actions anthropiques, la butte de scorie se déforme a cause des travaux
cKDPSrWUHV $X PLOLHX G{XQ FKDPS GH PDwV OH VRP
GITKHUEHVY DORUV TXH OH SLHG HVW UpJXOLqQUHPHQW C(
YLFWLPHYVY GHV IHX[ GH EURXVVH VDLVRQQLqgqUMer $LQV

circuit de visite a créer.

$ SUQV GTXQ NLORP qgMWctite Hatertain® @guinkipoCcouvié Wne
VXSHUILFLH GIHQYLURQ P& 6D KDXWHXU DYRLVLQH

Paragraphe 2: pOpPHQW GYKLVWRLUH HW GIDUFKpRORJLH HW

Pendant le travail de localisation des cavernes souterraines et leur étude détaillée,
RQ D WURXYp GIpWUDQJHYV WURXV &HV WURXV QfpWDL
GDQV OHV WURXV RQ VITHVW UHWURXYp GDQV XQ GpGL
peur et qui étaient remplis de petits animaux comme des serpents des scorpions et de

grosses araignées.

Photon°7 8QH SDUWLH GYXQ pQRUPH WDV GH WFRWUWLHKYV CGDWRQWLGHHQN SUR

production de deux millions de kilogrammes de fer pur prét &tre utilisé pour les outils ou les armes. (Dac
HISTOIRE ARCHEOLOGIQUE POPULAIRE BENIN KLAVS RANDSBORG)
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Ces couloirs ont clairement été creusés dans le passé pour recueillir le minerai de
fer. Le minerai de fer était utilisé pour produire le fer par chauffage dans de grands

fourneaux.

Photon°6 *LVHPHQW GH PLQHUDL GH IHU G{HHSTDIRR Q DSUQV -
ARCHEOLOGIQUE POPULAIRE BENIN KLAVSRANDSBORG)

Le minerai était mélangé avec le charbon de bois dans des fourneaux en terre. Des
tuyéres en argile (tubes ou chalumeaux) étaient montées au niveau des entrées de ses
IRXUQHDX[ SRXU IRXUQLU GH OfYDLU /H IHX pWDLW HQ
sans utilité coulait du four formant des scories stériles.

$ OTLQWpPULHXU GX IRXU LO UHVWD L&« KPa» el WLWE
« loupe » pouvait ensuite étre chauffée et martelée en fer.

Il a été facile de confirmer que les couloirs souterrains correspondent a des mines
de fer. Prés des mines, il y a de véritables montagnes de scories de fer (mélangées avec de
la terre). En fait on a découvert de vastes régions avec une ancienne industrie du fer.

Certaines activité$s 1 H[ W U D F \&taiehQJocalxV pHHY VXU OH SO®WHD X
'RJER HW G D XWIGV$SERPHIKQMWRID "'TDXWUHV UpJdeRQV Gt
existaient encore ailleurs, par exemple a Tado (a la frontiére avec le Togo) et a Kétou.

Nous pouvons faire les calculs suivants a propos de la production du fer. Le
premier est un peu difficile mais le voici

La production du fer nécessite 35 kg de minerai de fer et environ 39 kg de charbon

de bois pour donner 2 kilogrammes de fer et 23 kg de déchets de scories. Pour produire le
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charbon de bois nécessaire a la production de seulement deux (2) kilogrammes de fer, il
IDXW FRXSHU W R X3urfackl 8¢ D0 maaires\Cafdes Xeotét.

Pour que ce soit un peu plus facile a comprendre - et & retenir- on peut aussi dire
Un kilogramme de minerai de fer chauffé dans un fourneau avec un kilogramme de
charbon de bois donne environ 50 grammes de fer en barre, soit assez pour un trés petit
FRXWHDX ,0 UHVWH Xi@ dé HeXh&<X scoBe$X Q GHPL

Alors prenons un seul grand tas de déchets (scories) ; ce tas peut étre le résultat
GIXQH SURGXFWLRQ GH SOXV GH G H Xfithpré0atre @iNséGH N |

pour faire des houes, des machettes ou des fers de lances.

Paragraphe 3 : les composantes du site.

Quand on considére les éléments constitutifs du site, on distingaebles, les
espaces sacrést lesstructures excavéesLes mémes éléments ont été représentés selon
des perceptions endogenes par les communautésReiésHY DX FRXUV GIXQH

cartographie participative.

Photon°8: Baobab (Adansoniadigitata), par nous-méme

Les arbres sont remarquables dans le paysage. Ce sont des ligneux appartenant a
GHV HVSqFHV IDLVDQW JpQpUDOHPHQW OYREMHW GH UH
*ROIH GX %pQLQ ,O VIDJLW HQ OYRFFXUUHQFH {
(Adansoniadigitata) HW GTLURNR OLOLFLDH[FHO V‘dessus7 &t&d/ HV C
FRQVWLWXHQW DYHF GIDXWUHV WHOV TXH OH NDSR
kolatier géant (Cola gigantea) non représentées sur le site de Dogbo, des individus ayant
des significations spirituelles fort marquées, liées généralement aux vodoun. Leur
XWLOLVDWLRQ HVW WHO OH Ptddd \WjueU geBaindsG &udesGDrQles O T |
patrimoines naturels endogénes les considerent comme de véritables marqueurs:culturels

leur présence physique et symbolique suffit généralement pour exprimer une certaine force
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sociale rendant compte de la puissance spirituelle des lieux dans les représentations
vodoun.

De fait, les grands arbres du site de Dogbo sont déifiés (vodo&HW UWDLQV Gl
eux portent les signes ostensibles des pratiques religieuses tels que les autels vBdpdiv W

la deuxieme composante culturelle forte du site.

Photon°9:'HYLQV ORUV G X Q@th, pgydquiR@L H YR G

Lesvodoun attachés au site sont liés a différentes divinités tels que Gu (vodoun de
la forge et des métaux). Les dieux cités par les parties prenantes sont attachés généralement
aux arbres sacreés et parfois installés dans des temples.

La troisieme composante du site est constitué patiestures excavéesqui sont
WDLOOpHV GDQV XQH FXUDVVH IHUUXJLQHXVH 6L HQ U
remargue que certaines structures sont physiqguement moins bien conservées, il est en
revanche, intéressant de noter que, du point de vue typologique, les mémes formes ont été
SOXV RX PRLQV UHSURGXLWHY VXU OfHQVHPEOH GX VL)
les parois représentent un facies esthétique révélant, outre la maitrise de la technologie, une
RUJDQLVDWLRQ VWULFWH GDQV OD UpDOLVDWLRQ HW
spécialisé. Ces experts mettaient probablement a contribution la@&hXYUH VHUYLO
esclaves ou de personnes obligées, sans laquelle les monuments souterrains auraient pu

étre tres difficilement obtenus.

Photan°10: ,QWpULHXU GTXQéd VWRHEEWX: WO HFRKBEY] OTfHQWUpPH GIXQH VW

par nous-méme
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On trouve actuellement dans les structures excavées ou dans les environs des
scories des roches des cauris et/ou des poteries. Cette cat@frizU W gudnEenN vV
quantitativement pauvre par rapport a la situation habituelle sur les sites historiques du
Sud-Bénin, constitue le matériel archéologique le plus commun recueilli en surface et en

situation stratigraphique dans les sondages implantés.

Section 2 : Contexte socioculturel, conservation et gestion et

analyse diagnostic du site

Paragraphe 1 : Cadre juridigue et administratif
- Le cadre juridique et administratif du patrimoine culturel et archéologique béninois est

RUJDQLVp SDU SOXVLHXUV WH[WHV JpQpUDX[ j HQY!

suivants.

f La Loi N° 90-32 du 11 décembre 1990 portant Constitution de la République du
bénin, stipule en son article 10:/§(WDW D OH GHYRLU GH VD>
promouvoir les valeurs nationales de civilisation tant matérielles que spirituelles,
ainsi que les traditions culturelles » ;

f/MT2UGRQQDQFH 1f 8'50i0 196%6refatie a la protection des biens
culturels était la référence juridique de choix quant a la politique liée au patrimoine
culturel. Elle définit en son articl€"le bien culturel comme « tout vestigsien
meuble ou immeuble dans la conservation présente un intérét du point de vue de la
SUpKLVWRLUH GH OYKLVWRLUH GH ONB&KERORJIL
SHXYHQW © rWUH OYREMHW GfXQ FODVVHPHQW HQ \

f La Loi N° 91-006 du 25 février 1991 portant Charte Culturelle en république du
Bénin stipule en son articlé'que «/ f(WDW EpQLQRLV HVW OH SULC
GPpYHORSSHPHQW FXOWXUHO QDWLRQDO /H PLQLVYV
central. Il stimule et coordonne les activités de tous les secteurs de développement
qui \ FRQWU bE XHHWWH PLVVLRQ VWUDWPIJLTXH GH O
FKDUJp GH OD FXOWXUH HVW SUpFLVpH GDYDQWD.,
prendre toutes mesures « pour empécher la dénaturation, la dégradation et la
destruction deséBHQWYV FRQVWLWXWLIV X SDWULPRLQH F

f La Loi N° 97-029 du 15 janvier 1999 portant Organisation des communes en
5pSXEOLTXH GX %pQLQ LQGXLW OTHQWUpPH HQ VFqg
FRPPXQHYVY &HWWH /RL DVVLJQH DX[efBrRdX@HYV OI
UHVVRXUFHY WUDQVIpUpHYV I& ise@ionVdu\Vigatribddaing/ L F O +
culturel local » (article 103) et ©fDQLPDWLRQ GHV b fanidler LWpV
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'H IDoRQ SUDWLTXH OD FRPPXQH HVW 0XVFHS
trois foomes HQ WDQW TXH SURSULpWDLUH GH WHUUHYV
technique et financier, et en tant que gestionnaire des ressources (article 109),
tache pour laquelle la commune peut « solliciter en cas de besoins, le concours des
VHUYLFHV WHFKQLTXHV GH OfYf(WDW /D FRPPXQH
WHFKQLTXHV (Q RXWUH GDQV OYfH[pFXWLRQ GHV F
PDVWULVH GY{RXYUDJH HOOH SHXW GpOpJXHU VH I
traiter ou passel F R Q W(driicl&y ¥08). La commune exerce ses missions et ses
compétences « conformément aux dispositions législatives et réglementaires
relatives au domaine publt DUWLFOH Dstr@égies FecHiedds ©
réglementaires et normes nationales en vigueur » (article 108). Mais en raison de
OYLQH[LVWHQFH j FH MRXU GIXQH VWUDWPpPJIJLH VF
OLQLVWqUH GH OD &XOWXUH GH Of$UWLVDQDW HW
le transfert de ses compétences en matiere de patrimoine aux mairies naissantes et
HQ OfYDEVHQFH GH FRPSpWHQFHV SURIHVVLRQQHOO
municipalités, la question reste entiere de savoir quelles sont les chances de
développement normatif et durable des sites a structures excavées du plateau
G 1 BBoué, ceux de Dogbo en particulier.

&H WH[WH OTRUGRQQDQFHIUD 1963 5vidf 1BDX MGRXX UG TK XL
quarante-sept (47 DQV pWDLW UHVWp HQ YLIJXHXU MXVTXTHQ
dispositions sont devenues obsolétes. Ensuite, il y a eu la promulgation de la loi 202007-
du 23 aolt 2007 portant protection du patrimoine culturel et du patrimoine naturel a
caractere culturel en République du Bénin.

/I M$VVHPEOpPH 1DWLRQDOH D GpOLEpUm@mol 200D &ReSWp F

Président de la République promulgue la loi dont la teneur suit (voir documents annexes).

En dehors de ces textes, le Gouvernement béninois a pris des actes administratifs qui
touchent a la recherche, a la conservation et a la mise en valeur des sites archéologiques a
structures excaveées.

f La décision du Conseil des Ministres en sa séance extraordinaire du 18 mars 1998
« relative a la découverte de caves a Zoungoudo (Bohicon) » et par laquelle il est
demandé, entre autres, « au Ministere de la Culture et de la Communication
GTpODERUHU XQ SODQ JOREDO GH FRQVHUYDWLRQ
et«DX OLQLVWUH GH OT(GXFDWLRQ QDWLRQDOH HW (
GHV LQVWUXFWLRQV DX GpSD lvarsiteNdt@Nsle @Y BadiR Kp R O
SRXU OYpODERUDWLRQ GDQV XQ EUHI GpODL GYXCQ
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OH SODWHDX GT$ERPH\ HW FHOXL GY$SODKRXp DIL
VHPEODEOHY HW GH SHUPHWWUH G$DSSUpFLHU WR)
f La décision du Conseil des Ministres en sa session du mercredi 23 mai 2001

relative aux « mesures de sauvegarde et de valorisation des abris souterrains du
site de Agongointo et des autres sites du Bénin » et par laquelle le Gouvernement
béninois instruit les ministres concernés de « mettre sur pied une équipe du génie
PLOLWDLUH HW GH FKHUFKHXUV GH OY8QLYHUVLWpP
SURVSHFWHU OD ]RQettedd@cigiot HiY Bbhdeides Ministres fait
suite a la communication 039/MCC-PPG/CAB/DPC/SP-C du 04 avril 2001
introduite par le Ministre de la Culture et de la Communication (MCC) et dans
laquelle il était recommandé, entre autres, que le MCC « en collaboration avec
0981% HW OHV SDUWHQDLUHV GDQRLV SXLVVH P
recherche dont la finalité sera la mise en valeur dessites

- Les instruments internationaux : les conventions de 'UNESCO
L'UNESCO a adopté plusieurs conventions internationales dans le domaine de la

sauvegarde et de la mise en valeur du patrimoine culturel et de la diversité des expressions

culturelles. Les plus importantes sont :

- la Convention sur la protection des biens culturels en cas de conflits armés (1954) ;

- la Convention concernant les mesures a prendre pour interdire et empécher l'importation,

I'exportation et le transfert de propriété illicites des biens culturels (1970) ;

- la Convention concernant la protection du patrimoine mondial culturel et naturel (1972) ;

- la Convention sur la protection du patrimoine subaquatique (2001) ;

- la Convention pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel (2003) ;

- la Convention sur la protection et la promotion de la diversité des expressions culturelles

(2005).

De toutes ces conventions, le Bénin n'a ratifié que celles de 1972, 2003 et 2005.

Paragraphe 2 : Etat de conservation et de gestion etreopsie des
utilisations du site

- Etat de conservation et de gestion

'DQV OYHQVHPEOH OH VLWH HVW 32V WadieOdeP HQ W
sérieuses dégradations:

Les structures, ici souffrent de plusieurs dégradations : entrées effondrées, fonds
FRPEOpV SDU OHV FRXFKHV H[WpULHXUHV FRQYR\pHV
OfDFWLRQ DQWKURSLTXH UHPEODLY YRORQWDtdhHV SR
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préférentielle de bananiers dans les trous en raison de leur humidité plus élevée), fissures et
FUDTXHOXUHV DJJUDYpHV GIXQH DQQpH j OfDXWUH SD
éolienne et hydrique.

Photon°12 : Entrée et parois effondrés, par nous-méme
Les dégradations physiques et chimiques enregistrées sur le site de Dogbo sont
résumées dans le tableau ci-apres :

Tableau n° 1: Causes et dégradation des entrées et parois

DEGRADATIONS CAUSES

- Racines des ligneux
Effondrements - Mise en culture saisonniére des terres
- Eaux de ruissellement

- Infiltration des eaux naturelles
Fissures et craquelurey - Eaux de ruissellement
- Action des terriers

- Mise en culture des terres

DpS{W GTRUGXUHYV YpJpWDOHYV
- EIéments de surface transportés par le vent

- Dépbt par les eaux de ruissellement

Comblement

Corrosion de la cuirass{ - SUpVHQFH SHUPDQHQWH GXUDEOH

ferrugineuse - %DWWHPHQW RQGH GH FKRF GYHDX
Dégradation du couver - Travaux champétres
végeétal - Recherche de plantes alimentaires et médicinales

- Synopsie des utilisations actuelles
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Cinq utilisations du site de Dogbo ont été décrites par les parties prenantes

f Lieu de culte ou sont vénérées certaines divinités;

f Passage vers les villages et autres lieux environnants : espace traversé par les
piétons et les cyclistes (motocyclistes) pour rejoindre les domiciles et les champs ;

f Aire de cultures privées, modelée par les billons ou sont semés le mais, le manioc,
le haricot ;

f Lieu de chasse de francolins (asokle) armés de fusils localement fabriqués ;

f Certaines structures sont utilisées comme des dépotoirs a ordures : cette pratique
VIDFFpOqUH GH SOXV HQ SOXV j FDXVH GH OD SUH?
VWUXFWXUHY RQW SRXU VRXFL GH OLPLWHU OHYV
chutes dans les trous.

Paragraphe 3 : Analyse diagnostic du site archéologique de
Gounoudoud;i

X Les forces et les faiblesses du site

Tableau n° 2 : Forces et faiblesse

Forces Faibles
Existence de structure souterraine Orifices des structures dégradés
Présence de monticule de scories Effondrement par endroits

6LWH D\DQW IDLW REMHW

Existence de document sur le site

Présence de vodoun sur le site

X Les opportunités et les menaces

Tableau n° 3 : Opportunités et menaces

Opportunités Menaces

Protection juridique /H VLWH QTHMMEEODLUHPH

Décentralisation

Mobilisation de la communauté Inexistence de stratégies de conservation €
gestion

O9RLVLQDJH GTDXWUHYV YNon maitrise des valeurs du site

Recherches pluridisciplinaires Inaction GH OfpWDW

Engagement poussé et motivation des| Non partage du savoir

autorités locales &ERQIOLWYV GTLQWpPpUrwyv

Intérét meédiatique poussé 1RQ SULVH GTDUUrWp SRX
publique

Bonne disposition des partenaires. Faible urbanisation de la zone abritant le si
Non définition de stratégies de valorisation
site.
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'H OfDQDO\VH GH FHV GHX[ WD E O siddi¥gntslegistentsviMdrsile’y T X H

- [ lségurité sur le domaine du site ;

- La mauvaise conservation et gestion du site ;

- La méconnaissance du site et de ses valeurs ;

- /YDEVHQFH GH SURMHW SRXU OD YDORULVDWLRQ GX \

- /HPDQTXH GH YRORQWpP SROLWLTXH DX QLYHDX GH O
valeur du site.

Section3 &DGUH GTLQVHUWLRQ GH OTpWXGH

Paragraphe 1 : Breve présentation de la Commune de Dogbo

- La situation géographique et administrative

La Commune de Dogbo est située au sud-ouest de la République du Bénin, et plus
précisément au sud du département du Couffo. Elle est limitée au sud par les Communes
GH /RNRVVD HW GH %RSD DX QRUG SDU OHV &RPPXQHYV
SDU OHV &RPPXQHV GH /DOR HW %R &X HR JJRO [ B H VW B
475 km?2 et fait partie de la zone géographiquement homogene dénommeée : "plateau Adja"
avec une altitude moyenne de 80 metres.

La Commune de Dogbo comprend soixante-cing (65) villages répartis entre sept (07)
Arrondissements, a savoir: Ayomi, Dévé, Honton, Lokogohoué, Madjré, Tota et
Totchangni. La ville de Dogbo-Tota ou Tota est le Chef-lieu de la Commune. La
Commune de Dogbo comprend soixante-cinq (65) villages répartis entre sept
(07)Arrondissements, a savoir : Ayomi, Dévé, Honton, Lokogohoué, Madjre, Tota et
Totchangni. La ville de Dogbo-Tota ou Tota est le Chef-lieu de la Commune.

- Historique et peuplement de la Commune de Doghbo

/ID &RPPXQH GH 'RJER IDLW SDUWLH LQWpJUDQWH GH
premier village du nom de Dogba& Ahomey remonte a plusieurs siécles. Le nom
« Ahomey » qui signifie « Maison » en Adja, aurait été un havre de paix qui a tres tét attiré
des vagues de migrations a la suite de diverses mésententes qui avaient cours dans les
palais a AdjatTado et a Abomey ou suite a des guerres.

Entre le XVlleme et le XIXéme siecle, Ahomey va accueillir plusieurs vagues de
migrants avec la création de nouveaux villages. Ainsi, de 1685 a 1889, tous les cinquante-
deux YLOODJHV TXL FRQVWLWXHQW OTDFWXHOOH &RPF
partLH LQWpJUDQWH G{XQH FKHIIHULH GRQW OHV SRXYR
Dogbo +tAhomey.
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A partir du 26 novembre 1926, la chefferie de Ahomey change de statut et devient le
FDQWRQ GH 'RJER VXLWH j OTLQWUR G XbPahomeyQD&Hor®) 1D G P
le drapeau francais fut implanté & Houéganmey qui devenait ainsi le centre administratif de
Dogbo.

- La densité et la répartition spatiale de la population

/ID &RPPXQH GH 'RJER GDQV XQH FHUWDLQH PHVX
négligeable dans le département du Couffo avec un poids démographique représentant
13,83 % de la population totale du département qui est de 745.328 habitants (RGPH4 -
2012). Administrativement elle compte sept (07) arrondissements dont la population est

répartie comme sulit :

Tableau : n°4 Population des arrondissements de la commune de Dogbo
(RGPH4 - 2012)

Al TS Population totale | Population masculine| Population féminine
AYOMI 18222 8466 9756
DEVE 12627 6170 6457
HONTON 8463 4112 4351
LOKOGOHOUE 10102 4906 5186
MADJRE 8925 4209 4716
TOCTHANGNI 3377 1517 1860
TOTA 41341 19 909 21 432
TOTAL COMMUNE 103057 49289 53768

Source: INSAE 2013
- "\QDPLTXH GH OYfpFRQRPLH ORFDOH

IMPFRQRPLH GH GB &RIERXRWW DVVH] G\QDPLTXH DYHF
OD SRSXODWLRQ HVWLPpH | %WLHQ TXH OYDJULF.
ULFKHVVH HOOH QTfHPSORLH TXH GH OD SRSXODW
dans le commerce (36,40%).

Dans les difféerentes branches, les acteurs operent presque tous dans le secteur
informel ; ainsi, on ne dénombre dans toute la commune que une vingtaine entreprises
immatriculées au registre du commerce dont treize du secteur tertiaire. Cette situation
hypotheque gravement la santé financiére de la commune dont le budget est, de ce fait,
UpGXLW SRXU OfHVVHQWLHO DX[ GURLWY GH SODFH H
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carrieres de graviers. Cependant, on note une tendance au développement des activités de
WUDQVIRUPDWLRQ HW GTXQ UpVHDX GH PRELOLVDWLRC
DFWLIV GDQV OYfDJULFXOWXUH HVW OLpH j OD TXHVWLR
DX GpPYHORSSHPHQW GH OYDJULFXOWXUH GDQV OD FRPF

Paragraphe 2 : Culture, artisanat, tourisme et hotellerie

- La culture

/ID &RPPXQH GH 'RJER SRVVQGH GTpQRUPH SRWHQWLI
reste encore vierge. Au nombre des biens culturels, on peut citer :

- Les palais du Roi et de la Reine ;

- Les foréts sacrées Ahouamayikoutomé et Honhouévé de Dogbo-Ahome, la forét
sacrée de Honnouvihoué et/ldV VLWHYV GYH[WUDFWLRQ GH YLQ G
de Sodabi ;

- Le site paléo métallurgique de Gounoudoudiji.

- forét sacrée de Dantonou de Lokogohoué ;

- Le marché central de Dogbo ;

- /HV SXLWYV DUW pDekdt Qdta €t TttRaRgNi

- Le lac Togbodji aux hipopotames et aux sitatungas ;

- /HV VLWHYVY GIH[WUDFWLRQ GH JUDYLHUYV GH 'pYp HW (
ODOKHXUHXVHPHQW FHV VLWHV QYDSSRUWHQW ULH

'"RJER S XLAeBonhha® bien gérés par les autorités locales et les populations.

- /[YLOQGXVWULH HW OfDUWLVDQDW

,O QIH[LVWH SDV HQFRUH XQH LQGXVWULH j '"RJER
développent de mieux en mieux dans la Commune. On y rencontre une multitude
GYDUWLVDQV H[HUoDQW GDQV GLIIpUHQWY FRUSV GH P
menuisiers, les couturiers, les mécaniciens, les coiffeurs, les forgerons, les tisserands, les
macons, les ferrailleurs, les coffreurs, etc. On note ces derniers temps, un début de
regroupement de ces artisans en structure organisée. Seuls, quelques-uns se sont faits
enregistrés et le Collectif est loin de pouvoir réunir tous les acteurs a cause de la faiblesse
GH VHV PR\HQV GYH[LVWHQFH

- Le tourisme :

I NDFWLYLWp WRXULVWLTXH QYfHVW SDV HQFRUH GpYH
WHUULWRLUH GH OD &RPPXQH GHV VLWHYVY SRWHQWLHOV
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OD IRUrW VDFUpH GY1$KRPH\ GomDed & quduid & @e Govhdudtb@di L G|
GRQW OD PLVH HQ YDOHXU SRXUUDLW GpFOHQFKHU XQ (
- I fTK{WHOOHULH

/INTDEWLYLWp K{WHOLqUH QYfHVW SDV DXVVL GpYHORS
DFFXHLOOHQW GHV YLVLWHXUV Gdis WRDeWIBmIDabtWLe, O V §
Berceau des Intimes, Le Parc des Princes, Le Kapokier qui ont une faible capacité
GIDFFXHLO ,0 H[LVWH DXVVL GDQV OD YLOOH GH 'RJER

rues.

Paragraphe 3 :Les initiatives de la Mairie de Dogbo et du
secteur privé

- Les initiatives de la Mairie de Dogbo

Au niveau de la Commune de Dogbo, les actions de sauvegarde et de valorisation du
patrimoine ne font pas partie des priorités, vues les nombreuses difficultés financieres
auxquelles elle est confrontée. Toutefois, elle a compris l'importance du patrimoine en tant

gue secteur porteur de devise, notamment en matiére touristique.

&THVW SRXUTXRL HQcapd edmmunidl en sessgiordinaire a décidé

de voter dans son budget de 2013 un montant de 4.000.000 F CFA pour un début de
conservation du site archéologique de Gounoudoudji. En effet, la découverte de la structure
souterraine de Gounoudoudji représente selon le Plan de Développement Communal
(PDC), une potentialité exceptionnelle « dont la mise en valeur pourrait déclencher un
GpEXW GYDFWLY¥LWMWRHJNVVLWHTRWWLUH OfDWWHQWLR
bénéficié du soutien des partenaires techniques et financiers tels les Danois pour explorer
HW DIIL pBrtante@y &ite. Le site est un patrimoine culturel matériel témoin de la vie
paléométallurgigue des « Hommes a queue ». Associé a un autre site appelé Aguinkpo
(butte de scories) qui rend compte du sadddL UH HQ SURGXFWLRQ DUWLVLEL
de « Gounoudoudiji » représente une fois aménagé et mis en tourisme, une source de devise
HW GYpSDQRXLVVHPBDW \ORBDIPRHROCIWRHBA® HW OD PLVH
patrimoine culturel mérite une réflexion profonde et un travail technique pour lesquels
QRXV IRUPXORQV TXHOTXHV SURSRVLWLRQV &THVW QR

notre Mémoire.

- Les initiatives du secteur prive
Les initiatives privees dans a Commune de Dogbo en matiére de valorisation du

patrimoine culturel ne sont pas Iégion. Les acteurs culturels du privé investissent dans les

Réaliser par HOUESSILO Jean Josias



Valorisation du site archéologique de Gounoudoudji dans la Commune de Dogk®

industries culturelles du cinéma, du théatre, de la musique et de I'édition avec le souci
légitime de la rentabilité économique.

Il'y a peu d'initiatives en matiere de recherche sur le patrimoine et la promotion des
richesses et valeurs imminentes au peuple de Dogbo. La musique puise dans les danses
traditionnelles et pratigues du vodoun au risque parfois de les travestir, tandis que le
cinéma et le théatre exploitent au mieux la danse, I'art divinatoire et les pratiques occultes
liées a la sorcellerie, a la tradithérapie.

Quelgues événements majeurs sont néanmoins a encourager :
- Le festival Zinli promu par un groupe de jeunes et financé par la Mairie. Il recompense
chague année les trois meillsgroupes villageois de zinli dans la Commune de Dogbo;
- Le festival Zinli promu par AGOSSEVI Mathieu alias AGOH dans la Commune de
Dogbo. Il récompense tous les ans, le meilleur groupe communal de zinli du Département
du Couffo
- La miss 15 aolt a Dogbo promu HOUENOU Zao. Il réecompégssérois premiere
belles filles de Dogbo tous les ans.
. Le podium vacanceSURPX SDU OTDQLPDWHXU ORFDO +(6628 ,
meilleurs dans les catégories : chorégraphie, danse, interprétation, théatre et poésie.

Ces quelques initiatives qui augurent d'un avenir prometteur pour la culture de
Dogbo, sont a encourager. Aussi est-il nécessaire qu'elles se multiplient aux co6tés des
efforts de I'Etat, en tenant grand compte des forces et faiblesses de la politique du

patrimoine culturel.
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CHAPITRE Il : CADRE THEORIQUE ET
METHODOLOGIQUE DE LA
RECHERCHE

Le présent chapitre, décliné en trois sections, présente le cadre théorique de I'étude

a travers la démarche et les raisons ayant abouti au choix du probleme de départ. Il énonce
la problématique, léve le voile sur les objectifs de recherche, expose l'approche

conceptuelle et la méthodologie de recherche.

Section 1 : Problématique et Objectifs de Recherche

Cette section, essentiellement consacrée a la problématique et aux objectifs de

recherche énonce les problemes, expose les objectifs et hypothéses de recherche.

Paragraphe 1 : L'énoncé des problémes
Les problémes soulevés par la présente étude tiennent de l'idée de départ. Mais cette
idée va évoluer pour ouvrir le champ a d'autres interrogations, corrélats de la sauvegarde et

la mise en valeur du patrimoine.

- Le constat de départ
En 1998 (du 12 au 25 novembre) des structures excavees furent révelées dans la

commune de Dogbo (ancienne sc88d pl HFWXUH GH 'RJER VXU OH SOD
VWUXFWXUHV RQW IDLW OTYREMHW GYXQH UHFRQQDLVVLEL
DUFKpRORJLTXH GX VLWH GH 'RJER HW GHV VLWHV VLPL
document-projet intitulé « Mission archéologique bénino-danoise (BDARCH) » en
QRYHPEUH &H SURMHW G XQH reghetdheH leS éviddhteR LV T
archéologiques pouvant étre utilisées comme base documentaire pour mettre en valeur les
sites archéologiques, particulierement ceux a structures souterraines des plateaux
G 1 $ E R P H\plhués»Y ba pour objectifs, entre autre, de :
9 &RQFHYRLU OHV EDVHV GTXQ SODQ GH VXLYL GH
gestion des sites ;
9 Assurer la mise en valeur du patrimoine archéologique des sites au profit des
communautés locales.
'TXQ SRLQW GH YXH SUDWLTXH LO HVW LPSRVVLEOH
efficaces pour assurer la conservation et la gestion optimale de tous les sites et structures
souterraines inventorites OD GLYHUVLWp HW OD FRPSOH[LWp GHYV

question du patrimoine foncier, rendraient illusoire une telle ambition. En revanche, les

Réaliser par HOUESSILO Jean Josias



Valorisation du site archéologique de Gounoudoudji dans la Commune de Dogbé

deux objectifs ci-dessus énumeérés pourraient avoir quelque chdhc&/ddH UpDOLVp\
GLVSRVHQW GTXQH EDVH FRQFHSWXHOOH HW RSpUDWLF
&RQVHUYDWLRQ HW-aGH UHH\VAWQL RXY BHBNWLPSULPp UpD
participation des parties prenantes et dans lequel sont présentés non seulement le
diagnostic physique et patrimoine des sites, mais également la planification des taches
nécessaires pour leur conservation, leur gestion et leur mise en valeur dans le court, moyen
et long terme.

Le sujet de la présente étude prend source du constat de départ selon lequel, les
structures excavées de Dogbo ne disposent pas de documents imprimés et réalisés avec
OYDFWLYH SDUWLFLSDW P&AanG t \deSeDricwtirel \de HogHQBURIW H V
d'une grande diversité culturelle, conséquence des multiples singularités de son peuple
Une kyrielle de pratiques et de témoignages de ['histoire qui empruntent aux groupes
socioculturels attachés a sa culture. Or la pratique muséale et des sites au plan national
n'est pas plus orientée vers la valorisation que vers la conservation, sa mission premiére.
La gestion des sites, telle que conduite a ce jour ne met pas suffisamment l'accent sur la
promotion des richesses culturelles nationales et locales, la communication pour le
marketing autour des sites et des objets de ces sites. Ce mode de gestion rend difficile la
possibilité de rentabiliser les institutions muséales et les sites tel que préné de nos jours.

Mais s'intéresser au patrimoine culturel du Bénin n'est pas nécessairement et seulement
en soulever le probleme de sa conservation, de sa gestion, mais aussi et essentiellement
celui de sa mise en valeur. La pratique muséale des sites au plan national n'est pas plus
orientée vers la valorisation que vers la conservation qui en est la mission premiére. Alors
que ce qui attire le visiteur, c'est ce qu'on lui propose a voir, a consommer, et non ce qui
reste conservé dans les réserves. Valoriser devrait donc étre une autre fagcon despenser le
sites et musées, de revisiter I'histoire, de découper les faits de civilisation du peuple, de la

nation pour mieux les ouvrir & la science, a I'éducation et a la délectation.

- Les préoccupations soulevées

De l'analyse qui précede, quelques insuffisances majeures peuvent étre retenues :
- Probleme général: Inexploitation du site archéologique de Gounoudoudiji.

- Problémes spécifiques

[ Probleme spécifique I Méconnaissance du site archéologique de Gounoudoudji
et de son importance ;

f Probléme spécifiqgue 2 Mauvaise conservation et gestion du site archéologique de

Gounoudoudii
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f Probleme spécifique 3 Faible niveau de promotion du site archéologique de

Gounoudoudiji

L'une des solutions probables a ces problemes serait de doter le site archéologique de
Gounoudoudji d] Xd@cument imprimé, bien réalise RQW OD PLVVLRQ VHUD G

en valeur. Une telle perspective appelle une interrogation principale dont découlent

quelgues préoccupations secondaires.

Question générale Comment valoriser le site archéologique de Gounoudoudji ?

Questions spécifiques

f

Question spécifique 1 A quoi est due la méconnaissance du site archéologique de
Gounoudoud;ji et de son importance ?

Question spécifique 2 A quoi est dueOTDEVHQFH GTXQ SODQ GH FI
gestion du site archéologique de Gounoudoud;ji ?

Question spécifigue 3 Comment peut-on concevoir de fagon efficace un projet

de valorisation de ce site?

Ces différentes interrogations ont servi de tremplin a la formulation des hypothéses de

recherche.

Paragraphe 2 : Les hypothéses de recherche

Elles constituent des réponses provisoires aux préoccupations priaapakcondaires

soulevées ci-dessus :

Hypothése principale: Il est nécessaire et opportun aujourd'hus  H [ SI©ORd. W H U

archéologique de Gounoudoudii

Hypotheses secondaires

f

La méconnaissance du site archéologique de Gounoudoudji et de son
importance est du a Ggfiorance du site et de ses valeurs (culturelle, cultuelle,
touristique, esthétique sociale, scientifique et économique? dB Hinguffisance

de document écrit sur le site;

/ITLQH[LVWHQFH GYXQ SODQ PRGHU HicaeeH eBtRaQav HU Y [
base de la mauvaise conservation et gestion du site archéologique de Gounoudoudji
La faible promotion du site archéologique de Gounoudoudji est due a I'absence de

stratégique pour sa valorisation.

La vérification des hypotheses secondaires permettront d'affirmer ou d'infirmer

I'nypothese principale. Cela explique I'importance de la définition d'objectifs de recherche

clairs pour y parvenir.
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Paragraphe 3 : Les objectifs de la recherche
Les techniques qualitative et quantitative de recherche misésXevi dant fondées

sur les objectifs ci-aprées.

- L'objectif général
La présente recherche a pour objectif général de valoriser le site archéologique de

Gounoudoudji, dans la perspective d'améliorer son acces et son attractivité aux publics.
Une telle opération ambitionne aussi le découpage et la présentation de I'histoire, des
témoignages et des faits de civilisation. L'atteinte de cet objectif général passe par la

réalisation de trois objectifs spécifiques.

- Les objectifs spécifiques
Les objectifs spécifiques de la recherche se déclinent en trois points :
f Objectif spécifique 1: mettre e H[HUJXH OYLPSRUWDQFH GX VL
Gounoudoudji en vue de son inscription sur les listes locale et nationale ;
f Objectif spécifique 2: suggérer des pistes pour une bonne conservation et une
gestion efficace du site archéologique. (dansldcBld G XQ SODQ GH JHVW
f Objectif spécifique 3: proposer un projet de valorisation du site archéologique de
Gounoudoudii
Les problemes ci-haut déterminés peuvent étre dus aux causes suivantes
Les causes supposées
x Cause supposée 1lignorance du sit et de ses valeurs (culturelle, cultuelle,
touristique, esthétique, sociale, scientifique et économique du site archéologique de
Gounoudoudji) et insuffisance de documents écrits sur le site ;
X Cause supposée 20 H[LVWHQFH G X6 ca€ebvalioR & GeHgasfidt
efficace;
x Cause supposée 3absence de stratégique de valorisation du site archéologique de
Gounoudoudii.

/I THQVHPEOH GHV SUREOgPHV GHV REMHFWLIV GHYV
ci-dessus énumeérés nous conduit au tableau de bord suivant.
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Tableaun®5 Le TableauGH ERUG GH OfpWXGH

Niveaux Problématique Objectifs Causes supposeées Hypotheses
Géneéral Probleme général : Objectif général :
inexploitation du site valoriser le site
archéologique de archéologique de
Gounoudoud;ji Gounoudoudiji
Probléme spécifique 1 : Objectif spécifique 1 : Cause supposée 1 : La méconnaissance du site
Méconnaissance du site | mettre en exergue ignorance du site et de s{ archéologique de Gounoudoudiji et
Niveau archéologique de OTLPSRUWDAQ F H valeurs (culturelle, de son importance est dae

spécifique

Gounoudoud;i
et de son importance ;

archéologique de
Gounoudoudji en vue de
son inscription sur les
listes locale et nationale ;

cultuelle, touristique,
esthétique, sociale,
scientifique et
économique du site
archéologique de
Gounoudoudiji) et
insuffisance de documen
sur le site ;

OYLJQRU et s& Xalurs/
(culturelle, cultuelle, touristique,
esthétique et sociale, scientifique -
économique du site archéologique |
Gounoudoudji) et insuffisance de
document sur le site ;

Probleme spécifique 2 :
Mauvaise conservation et
gestion du site
archéologique de
Gounoudoud;i ;

Obijectif spécifique?2 :
suggérer des pistes pour
bonne conservation et la
gestion efficace du site
archéologique de
Gounoudoud;i ;

Cause supposée 2
OMH[LVWHQFH
moderne de conservatiof
et de gestion efficae

/ITLQH[LVWHQFH GYTXQ
conservation et de gestion efficace
ala base de la Mauvaise
conservation et gestion du site
archéologique de Gounoudoudi;i ;

Probleme spécifique 3 :

Faible niveau de promotior|

du site archéologique de
Gounoudoudji.

Obijectif spécifique 3 :
proposer un projet de
valorisation du site
archéologique de
Gounoudoudji.

Cause supposée 3 :
absence de stratégique
valorisation du site
archéologique de
Gounoudoudiji.

Le faible niveau de promotion du si
archéologique de Gounoudoudji es
dd a l'absence de stratégique pour
valorisation.
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Section 2 : Approche Conceptuelle

Cette section est consacrée a la revue de littérature et a la clarification des termes et

expressions relatifs au théme de I'étude.

Paragraphe 1 : La revue de littérature

Sont présentées dans le cadre de nos recherches, les publications de quelques
auteurs et les lois dont la substance s'est@#frHVVHQWLHOOH SRXU OfTpWXC

Bourgeon-Renault (2009) expose les spécificités du patrimoine et du produit
culturel par rapport aux autres produits. Il propose a partir de la, des stratégies pour
promouvoir et valoriser le patrimoine, les produits et services culturels.

Mollard (1999) appréciant la Culture comme f&%pouvoir, expose une analyse et
une restitution exhaustive de la politique culturelle francaise depuis André Malraux jusqu'a
Jack Lang. Il montre les fondements de la politique culturelle, I'importance des institutions
culturelles comme le musée, la bibliotheque, pour le développement et le rayonnement
d'une nation.

Boylan (2006), expose les éléments essentiels sur les fonctions et la gestion du
musée, les collections, les publics, I'exposition, la coopération et le profil du personnel du
museée.

Ruge (2008) présente des professions muséales : I'équipe dirigeante du musée et
son profil, les relations fonctionnelles qui doivent exister entre les membres de I'équipe.

La charte et la politique culturelle ainsi que la loi 2007-20, aux coOtés de ces
instruments internationaux, donnent les grandes lignes de la |égislation nationale et des
orientations stratégigues de développement culturel.
la loi n® 91-006 du 25 février 1991 portant Charte culturelle en République du Bénin.

Cette loi fonde sa politique sur le respect des différences et des origines culturelles
nationales, la décentralisation de la vie culturelle, notamment en ce qui concerne
I'installation d'infrastructures et d'équipements culturels performants. La charte culturelle
met également 'accent sur la nécessité de conserver, de protéger et de mettre en valeur le
patrimoine physique et non physique qui constitue le fondement de l'identité culturelle
nationale.

la loi n°97-029 du 15 janvier 1999 portant organisation des communes en République

du Bénin.

Cette loi de la décentralisation précise des domaines "de la gestion du patrimoine de la

Commune". L'article 109 dispose clairement que "la gestion de la Commune couvre le
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domaine communal, les biens, les dons et legs, les travaux communaux et toutes autres
acivités patrimoniales relevant de la compétence de la Commune." Ainsi, les collectivités
sont fondées, au regard de cette loi, pour gérer leurs patrimoines culturelles mais dans les
limites fixées par la loi 2007-20, citée infra.

la loi n° 2007-20 du 23 aolt 2007 portant protection du patrimoine culturel et du
patrimoine naturel a caractére culturel.

Cette loi qui constitue une avancée significative pour la protection du patrimoine,
traduit la volonté de I'Etat derotéger tout ce que le peuple béninois a de plus cher a
travers I'expression de son génie créateur, ses valeurs de civilisation, ses manifestations
artistiqgues et culturelles, ses biens meubles et immeldie2007-20, préface). Elle
légifere sur les questions relatives a la protection, a l'inventaire et au classement des
éléments du patrimoine culturel matériel et immatériel ; au droit de préemption et
d'exportation des biens culturels ; a la protection des biens culturels en cas de conflits
armeés ; a la sauvegarde et la mise en valeur des habitats d'architecture traditionnelle ; aux
fouilles et découvertes ainsi que les sanctions liées aux infractions commises en violation
des dispositions de cette loi.

Les conventions de 'UNESCO ainsi que plusieurs publications de |'lC®dMt
permis de mieux circonscrire la législation du patrimoine culturel, sa protection, sa

sauvegarde de méme que sa mise en valeur.

Paragraphe 2 : La clarification des concepts

- La valorisation

Selon Le Petit Larousse 2010, lavalorisation est I'action de donner de la valeur,
plus de valeur & quelque chose. On parle aussi de mise en valeur. Mais la valorisation se
réalise souvent, a travers la promotion, la sensibilisation et surtout la diffusion. Cette
derniere privilégie de plus en plus les médias et les technologies de l'information et de la
communication.

Dans le domaine du patrimoine, les efforts de protection, de conservation et de
collecte, ainsi que la connaissance du patrimoine n‘auraient pas de justification en soi si
I'objectif poursuivi n'était pas de mettre les richesses du patrimoine a la disposition du plus
grand nombre. Cet objectif prend forme a travers les actions de promotion et de diffusion
du patrimoine. Ces actions assurent le rayonnement du patrimoine, véritable lieu de
rencontre et d'échange, vecteur du développement économique, touristique et local.

La valorisation-promotion : Le terme de promotion recouvre l'ensemble de

stratégies, d'actions et de moyens appropriés mis® ¥y Ubblr valoriser une idée
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(création d'un musée par exemple), une réalité plus ou moins méconnue ou un produit. A
cet effet, le patrimoine fait I'objet de plusieurs manifestions qui répondent aux attentes et
aux intéréts légitimes du public. Elle concerne les actions de promotion, de sensibilisation
et de diffusion des modes et formes de vie, des objets et traditions, de I'histoire, des faits de
civilisation et la création artistique d'un groupe social, d'un peuple ou d'une nation.

La valorisation-sensibilisation : elle consiste en l'organisation pour toutes les
catégories de publics, d'expositions, manifestations culturelles, festivals, animations,
visites guidées ou circuits culturels ainsi que l'ouverture de centres d'information et de
documentation.

La valorisation-diffusion : Elle vise a faire connaitre et révéler au monde, les
richesses artistiques et culturelles a travers des canaux de communication avec une forte
implication des technologies de l'information. Elle vise davantage la consommation du

produit patrimonial que sa simple connaissance qui releve de I'action de sensibilisation.

- Site archéologique

Le terme « site archéologique » désigne, dans la littérature, un lieu possédant une
valeur culturelle patrimoniale ou sont préservées les traces d'une activité humaine passée,
dont la découverte, l'identification et I'étude sont liées a la pratique de l'archéologiel.
L'activité archéologique est, par nature, destructrice : certes, elle produit une connaissance
indispensable sur le passé, mais elle se doit, pour acquérir les données a l'origine de cette
connaissance, de descendre toujours plus profondément dans le sol. Par la fouille,
I'archéologie modifie donc irrévocablement la nature du site qu'elle étudie ainsi que les
données qu'elle en retire2. De plus, une fois exposés aux intempéries et a la pollution, les
YHVWLJHVY GX SDVVp MXVTXYDORUV HQIRXLVY GDQV OH \
dégradent. Or, les sites archéologiques constituent les éléments les plus anciens et les plus
évidents de notre héritage commun3. D'aprés l'article 2 de la charte établie par 'ICOMOS a
Lausanne en 1990, le patrimoine archéologique est considéré comme une « richesse
culturelle fragile et non renouvelable » dont il faut empécher la destruction4. La pratique
archéologique entre donc en conflit avec les valeurs culturelles qui visent a conserver le
patrimoine et qui sont garanties par de grands principes et des prescriptions internationales,
editées par le Conseil de I'Europe ou des institutions comme I'lCOMOS. Ces documents
sont fondamentaux pour construire quelque raisonnement que ce soit sur le patrimoine5 et

constituent la base des politigues nationales et régionales en la matiere.

Cette définition épouse largement le concept et les objectifs du projet dont I'action

s'inscrit dans le temps autant que le patrimoine, sujet a une dynamique sans cesse
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renouvelée de retour a l'histoire et d'évocation des faits de civilisations du passe, de

construction et de légitimation du présent, d'interrogation et d'anticipation du future.

Section 3 :Démarche Méthodologique

Pour mieux conduire la recherche, une démarche méthodologique de type qualitatif
et quantitatif est adoptée. Une préférence est accordée a la pluralité dans la production des
données et informations, par la diversification des catégories d'informateurs et des sources
d'information, dans un champ de recherche bien circonscrit. Aussi, des techniques
d'enquétes ont-elles été mises a contribution : la recherche documentaire, I'entretien, le
sondage d'opinion et lI'observation directe. Cette section décline donc de facon spécifique,

les différentes étapes de la démarche et les résultats obtenus.

Paragraphe 1 : Le champ de la recherche

- L'espace géographique de la recherche

La recherche, dans le cadre de cette étude, est essentiellement focalisée sur l'espace
géographique des arrondissements de Tota et Lokogohoué. Mais compte tenu de
I'envergure que nous pensons imprimer au projet, elle sera étend@@fsHIQVHPEOH
territoire communal ef @utres institutions nationales dans le dessein de la collecte de
tres bonnes informations, ou encore, pour enrichir le projet riches expériences des autres

sites du pays.

- Les catégories d'informateurs
Quatre différentes catégories d'informateurs sont ciblées.

f Au niveau du MCAAT le Secrétaire Général Adjoint, le Directeur du cabinet du
Ministre, le Directeur du Patrimoine Culturel, le Directeur du Fonds de
Développement du Patrimoine, le Directeur du Patrimoine Artistique et Culturel,
OH 'LUHFWHXU 'pSDUWHPHQW GH OD &XOWXUH GH
tourisme OH JHVWLRQQDLUH GX SDUF DUFKpRORJLTXH
du musée historiqgue d'’Abomey.

f Au niveau de la Commune de Dogbo: Le Maire, le Chef du Service des Affaires,
Culturelles et Sportives et du personnel de la Mairie de Dogbo, les écoliers, éleves,
étudiants, les travailleurs les propriétaires terriens, les riverains et les gardiens du

site.
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f Autres nationalités : Les touristes, visiteurs étrangers des différents musées et
musées du Bénin. Ces différentes catégories d'informateurs ont fait l'objet

d'enquéte qualitative et quantitative dans le cadre de la recherche de terrain.

Paragraphe 2 : Les stratégies et outils de collecte des données

- La recherche documentaire

La recherche documentaire a porté sur les thématiques : conservation et gestion de
sites archéologiques, développement et politiques culturelles, valorisation du patrimoine
culturel. Elle s'est soldée par une bonne moisson de données et informations obtenues au

sein de diverses Unités d'information documentaire (Bibliotheques, Archives, Centres de

documentation) et Services administratifs, présentés dans le tableau ci-apres.

Tableau n° 6 : Quelques unités d'information et Services publics visités

Structures visitées /
Types de documents

Types d'informations collectées

%LEOLRWKQTXH GH
Mémoires et monographies

Généralités sur la culture et le développement, les
musées, les thémes traités par les anciens éleves de
O 7 (1 $& les institutions culturelles du Bénin.

Bibliotheque Universitaire
G 1 $ E R@athvi/ Ouvrages

Animation culturelle, développement culturel, role de|
sites et des musée.

Bibliotheque de la FLASH de
OY8QLYHUVLWaaGA {
Mémoires et monographies

Geénéralités sur la culture et le développement, les
museées, les themes traités par les anciens étudiants
FLASH

Centre de documentation du
Ministére de la culture Cotonou
Monographies, études

Acte de forum sur la culture, la géographie muséale (
Bénin, textes sur le secteur de la culture. Projet d'étu
de faisabilité sur la création d'un musée a Cotonou, |3
valorisation des sites.

&\EHU FHQWUH GH
Publications en ligne

Les conventions de I'UNESCO, les concepts de
conservation, de protection de gestion et de valorisa
des sites.

LasalleGTLQIRUPDWL
DUFKpRORJLTXH/ G
Monographies et études

Conservation, gestion des collections du site, valorisg
du site, documentation des objets du site, information
le site.

Bibliotheques du Musée
d'Abomey / Ouvrages

Historique des musées au Bénin, le patrimoine cultur
du Bénin et sa valorisation.

Centre de documentation du
Ministere du Développement
Bénin / Rapports, Monographie

Orientation culturelle du Bénin, réflexions sur la cultu
et le développement. Le financement de la Culture.

INSAE / Ouvrages

Statistiques, et résultats du RGPH-4.

Ministere en charge de la cultur
/ Lois, Décrets, arrétés

Cadre institutionnel et réglementaire de la culture au
Bénin. Les sites archéologiques du Bénin

Mairie de Dogbo (DSP,
Archives) / Monographies,

Arrétés

Informations sur la Commune de Dogbo, les
programmes et actions culturels de la municipalité.
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ANCB / Lois, Monographies Les lois de la décentralisation, les informations sur la
municipalité de Dogbo, la culture dans les programm
de développement communaux.

Ces différentes structures nous ont permis de conduire la revue de littérature et de faire
I'état de la question de la valorisation du patrimoine culturel, mais aussi et surtout de la

valorisation du site archéologique de Gounoudoudii.

- Larecherche de terrain
Elle a consisté en des enquétes, aussi bien qualitatives que quantitatives, et a faire des

observations directes sur le terrain. Des entretiens ont d'abord été menés avec des
personnes ressources ciblées. Ensuite, deux groupes cibles ont fait I'objet d'enquéte par
guestionnaires et enfin, I'observation directe sur le terrain a été privilégiée pour parachever
la recherche. Pour concevoir les outils devant servir a ces différentes enquétes une pré-

enquéte a été faite.

- La pré-enquéte et la constitution des échantillons

f L'entretien exploratoire

L'entretien exploratoire a été fait avec le Directeur du Patrimoine Culture du Bénin

qui est une personne ressource a méme de nous éclairer sur les actions de sauvegarde et d
valorisation du patrimoine culturel au Bénin, notamment les problémes liés a la mise en
valeur du site archéologique de Gounoudoudji. Les réponses issues de cet entretien de
départ ont servi a I'élaboration d'un guide d'entretien a I'endroit des gestionnaires de sites et
de musées et d'un questionnaire témoin de pré-enquéte. Le questionnaérertpipte a
permis de sonder 20 personnes de diverses couches sociales (écoliers, éléves et étudiants.
instituteurs, parents, riverains, propriétaires terriens touristes). Il a ensuite été corrigé et
validé au regard des réponses des enquétés. De ce questionnaire témoin, un questionnaire

définitif est congu, en tenant compte de la spécificité de chacune des cibles identifiées.

f Les outils de recherche
Les outils de recherche (voir annexe |, p. ¢) utilisés sont : un guide d'entretien et un

questionnaires. Chaque outil de recherche est adressé a un groupe cible qui a fait I'objet

d'un échantillonnage selon des critéres précis.

f L'échantillonnage
Des entretiens libres ou guidés avec des personnes ressources et personnalités ciblées

ont été privilégiés, dans le cadre de la recherche qualitative. Ces personnes représentent

pour la plupart, des spécialistes du patrimoine, des personnes averties du domaine de la
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culture. L'entretien a permis d'obtenir leurs avis et opinions en profondeur, sur la
problématique de la valorisation du site archéologique de Gounoudoudji dans la Commune
de Dogbo.

Aussi, les écoliers et éleves de la tranche d'age de 5 a 14 ans (RGPH-4, 2012) ont-ils
été ciblés dans le cadre d'un focus-group. lls représentent 34% de la population de Dogbo
Ce choix est motivé par lidée a priori, selon laquelle les Béninois n'ont pas
fondamentalement une culture muséale et de visite de site alors que la fréquentation des
sites et des musées contribue largement a I'éducation des enfants. L'échantillon du focus
groupe est constitué de douze (12) enfants du cours moyen deuxieme année (CM2), dont
six (6) d'une école publique et six (6) d'une école privée. L'objectif est de réunir plusieurs
couches sociales afin d'avoir un échantillon suffisamment représentatif.

Pour mieux conduire lI'enquéte quantitative, il a été prélevé un échantillon de cent
(100) individus dont la tranche d'age est comprise entre 15 et 59 ans, dans la population de
Dogbo. Soit une échelle de 1/1030,57. Cette tranche représente 62,7% de la population.
L'enquéte a ciblé essentiellement, les étudiants et les travailleurs. L'échantillon de 100
individus a été prélevé selon la méthode aléatoire simple, mais en respectant la
caractéristique essentielle de la population totale de la ville : la supériorité féminine
caractérisée par 53.768 femmes pour 49.289 hommes, sur une population de 103.053
habitants (RGPH-4, 2012). Rapporté a I'échantillon de cent (100) individus, 52 individus
de sexe féminin et 48 individus de sexe masculin ont été questionnés. Les cent (100)
individus ont été divisés en deux sous-groupes. Cinquante (50) étudiants et cinquante (50)
travailleurs. Ainsi, se fondant toujours sur le rapport de masculinité, 24 hommes et 26
femmes ont été interrogés par sous-groupe.

Les touristes (étrangers) représentent une autre catégorie d'enquétés. En effet, les
statistiques nationales de fréquentation des sites et des musées montrent que les étrangers
constituent la plus grande proportion des visiteurs des musées et sites nationaux (DPC,
2012). Il serait imprudent de négliger cette cible dans la recherche. A ce niveau aussi, 100
touristes ont été sondés de facon aléatoire, au niveau des Musées Historiques de Ouidah et
G $ERPH\ HW GX SDUF DUFKpRORJLTXH GT$JRQJRLQWR

- l'enquéte de terrain
C'est la phase ultime de la recherche proprement dite. Elle concerne I'administration

du gquestionnaire, les entretiens, I'observation au niveau du site et des musées visités.
Le questionnaire a été directement administré aux populations cibles. Les résultats de ces

enquétes sont présentés ci-apres.
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Paragraphe 3 : Présentation des résultats d'enquétes

Le dépouillement et résultats des enquétes

Les réponses issues des sondages sont regroupées par grands centres d'intérét, selon
les hypotheses émises au départ. Elles concernent le questionnaire adressé aux étudiants,

travailleurs, parents et aux touristes.

- Questionnaire a lI'endroit des étudiants, travailleurs, touriste®t

parents
Sur les 100 fiches/questionnaires administrés, 89 ont été récupérés.

Tableau n°7 : Répartition des enquétés(étudiants, travailleurs, parents et touristes)suivant
leur appréciation sur la méconnaissance du site et de ses valeurs

Connaissance ou non du site archéologique de Effectif | Fréquence (%)
Gounoudoudiji

Les individus ayant connaissance du site et ses valeurs 35 39,33
/HV LQGLYLGXV QYD\DQW SDV FR( 54 60,67
Total 89 100

Analyse : 39,33% des étudiants, travailleurs, parents et touristes enquétés
connaissent le site archéologique de Gounoudoudji et ses valeurs tandis que 60,67 ne
connaissent pas ledit et ne maitrisent non plus ses valeurs.

Interprétation: /H QRPEUH GILQGLYLGXV QYD\DQW SDV
archéologique de Gounoudoudji est supérieur a celui des individus ayant connaissance
dudit site. Cela dénote de la négligence dont a fait montre les pouvoirs publics notamment
OT(WDW FHQW U De® dispokitigh§ BecBd3aireS pbuncommuniquer autour du site.
&H PrPH (WDW QYD ULHQ IDLW SRXU UHVVRUWLU OHV YL
scientifique, sociale, culturelle, cultuelle, esthétique et économique.

L'opinion générale issue de ces résultats invite les pouvoirs publics a réfléchir davantage
sur la promotion du site archéologique de Gounoudoudii.

Tableau n°8: Répartition des étudiants, travailleurs, parents et touristes suivant leur
appréciationV XU OfpWDW GH FeRtiQrivdd bit¥ BrdkidoR@que e Godnaudoud;i

Etat de conservation et de gestion du site archéologiqy Effectif Fréquence (%)
Gounoudoudii

Bonne conservation et gestion du site 07 7,87

Mauvaise conservation et gestion du site 82 92,13

Total 89 100
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Analyse: 7,87 % des enquétés pensent que le site archéologique de Gounoudoudii
est dans un état de bonne conservation alors que 92,13% ont fait savoir que le site est dans
un mauvais état de conservation et de gestion. Autrement dit la quasi- totalité des étudiants,
travailleurs, parents et touristes questionnés estiment que le site archéologique de

Gounoudoudji est mal entretenu et ne possede pas un mode de gestion efficace.

Interprétation: ,0 UHVVRUW GH OTDQDO\VH dddgigbepdH QW H
Gounoudoudji végéte dans un état de délabrement total. Il convient alors de trouver des
solutions pour une meilleure conservataéterminer un mode tres efficace pour assurer
une bonne gestion du site. Ceci va permettre indubitablement a chaque partie prenante
GTHQ WLUHU XQ PHLOOHXU SURILW

Tableaun®9 : Répartition des étudiants, travailleurs, parents et touristes suivant leur avis
sur la nécessité de valoriser le site archéologique de Gounoudoudji

Avis sur la valorisation du site archéologique de | Effectif Fréquence
Gounoudoudii %
Nécessaire 85 95,51
Pas nécessaire 04 4,49
Total 89 100

Analyse: 95,51% des enquétés souhaitent vivement que le site archéologique de
Gounoudoudji soit valorisé. 4,9® pensent que ce n'est pas nécessaire de faire cette
valorisation, estimantcette LVH HQ YDOHXU.QYDERXWLUD j ULHQ

Commentaire : Ces statistiques montrent qu'il existe une forte demande d'acces au
site archéologiqgue de Gounoudoudiji. Il importe que le gouvernement central et
OIDGPLQLVWGEDBWRRER O/REHimbdibséHi€s\inancements nécessaires pour
la valorisation ce site&« H TXL IDYRULVHUD OYDFFgqV GX VLWH DX]|
coup sdr un développement culturel et touristique voire socio-économique de la
&RPPXQH GH 'RJER ,0 YD VfHQ VXLYUH XQH DXJPHQWDYV
dans le domaine touristique ce qui entrainera des retombées économiques dans le secteur
GH OTK{WHOOHULH XQ VHEWHXU HQ SOHLQ HVVRU DX %
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Tableau n°10: Répartition des étudiants, travailleurs, parents et touristes suivant leur
appréciation de l'impact de la valorisation du site archéologique de Gounoudoud;ji sur les
VHFWHXUV GH OfpGXFDWLRQ GH O DddsXoQiW & ddHa heriweW R X L
LPDJH GH 'RJER j OfH[WpULHXU

Secteurs d'impact de la valorisation du site Effectif Fréquence (%)
archéologique de Gounoudoudji

Education 73 82,02
Culture 81 91,01
Tourisme 66 74,16
Economique 58 65,17
Loisir 51 57,30
Bonne image de Dogbo a I'extérieur 45 50,56

Question a choix multiple

Analyse: 91,01% des enquétés pensent que le site valorisé aura un impact positif sur la
culture ; 82,02% penchent pour I'éducatif ; 74,16% estiment que cet impact sera sur le
tourisme et 65,17% disent qu'il aura un impact positif sur I'économie. Les loisirs et
I'amélioration de I'image du Dogbo a I'extérieur viennent ensuite avec 57,30% é650,56
Commentaire : Le secteur culturel vient en téte en matiere d'impact, suivi de I'éducation,
du tourisme et de I'économie. Viennent dans une moindre mesure en tout cas pas moins de
50%, les loisirs et l'amélioration de limage du Dogbo a l'extérieur. Ces données
témoignent de la prise de conscience des enquétés sur l'importance de la valorisation du
site archéologique de Gounoudoudji ; et son impact positif aux plans, culturel, éducatif,

touristique et économique.

Les observations de terrain
En ce qui concerne les observations de terrain, il faut noter que le parc archéologique

G 1$JR Q Jidsént®y Rssez de problemes qui pourraient compromettre son avenir. |l
V{DJLW GH

Quelgues nouvelles constructions sont contiglies ou empietent sur le domaine du site ;
8QH JRQH WDPSRQ QYHVW;SDV GplILQLH SRXU OH VLWH
Le site est menacé par les feux de brousse en saison seche ;

Absence de gardien sur le site

Insuffisance de lumiére sur le site

D'un autre c6té, I'on a remarqué le caractere austére et peu attractif des musées visités, en
dehors du Musée historique d'Abomey, une architecture pas toujours adaptée aux

exigences muséologiques et muséographiques. A cela s'ajoute le manque de personnel et
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de guides bien formeés, l'absence de programmes scientifiques et culturels, de stratégies
marketing et communication a l'endroit des publics.

Synthese
L'analyse globale des résultats fait ressortir la volonté des populations de Dogbo de

voir le site de Gounoudoud;ji valoriser. Cela permettra de faire connaitre suffisamment ledit
site et de lui donner toutes les chances possibles de jouer un réle prépondéraat dans |
développement socio-économique de la Commune de Dogbo. Mais, elles souhaitent
également que toutes les valeurs du site soient réellement déterminées pour permettre aux
populations de mieux connaitre son importance.

Au regard de ces analyses, la mise en valeur du site archéologique de
Gounoudoudji de méme que la détermination de ses vraies valeurs et les suggestions de
pistes pour sa bonnERQVHUYDWLRQ HW VD JHVWLRQ HIILFDFH V{

Les difficultés rencontrées
Plusieurs difficultés ont jalonné les enquétes. La rencontre avec les personnes

ressources identifiées a souvent subi des reports répétés, parfois un certain désintérét.
Pourtant des rendez-vous ont été pris dans les formes requises. Cette situation est surtout
due aux activités de ces personnes, souvent occupées ou en déplanerdentier
moment.

Pour les sondages de terrain, les touristes sont souvent pressés et se prétent difficilement au
remplissage du questionnaire. L'on a dd l'introduire, comme formalité de fin de visite,
avant de recevoir leur attention.

En outre, les écoliers et éleves sont avérés une cible difficile. D'abord, il fallait avoir I'aval
des autorités des écoles, ensuite mobiliser I'attention des enfants et enfin lancer les
discussions. Le focus-group a finalement pris l'allure d'une classe d'histoire, avec la

complicité des enseignants.

Ces difficultés sont inhérentes a tous travaux de recherche et n'ont pas entravé
I'atteinte des objectifs de recherches.
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DEUXIEME PARTIE : LES SOLUTIONS ET LES

RECOMMANDATIONS
CHAPITRE | : LES SOLUTIONS INTERMEDIAIRES

Section 1 : détermination des valeurs du site archéologique de
Gounoudoud;i

Le Document Nara, en son principe 9, proclame que la conservation du patrimoine
historique, sous toutes ses formes et de toutes les époques, trouve sa justification dans les
YDOHXUV TX RQ DWWULEXH j FH SDW ¥, UdPddhserrhationDegV O H
définie, dans la Charte de Burra, comme tout procédé visant a maintenir les valeurs
culturelles d'un lieu. Ces valeurs culturelles et patrimoniales sont donc indissociables de
tout projet de conservation, ne serait-ce que parce gu'elles définissent le messaggeet I'ima
qui seront communigqués au sujet du site concerné.

De fait, elles permettent de comprendre le site et sont des arguments de poids qui
montrent qu'un site posséde suffisamment d'intérét que pour étre conserve, aux yeux d'un
ou de plusieurs groupes culturels. Au plus, un site possédera ces valeurs, au plus il sera
FXOWXUHOOHPHQW LPSRUWDQW 3 0eX¥ chhfpoRrtRtidriHautQuf H[ S p |
des valeurs réduit les zones de conflits au sein du débat portant sur le projet de
valorisation. Certaines valeurs font immédiatement consensus, d'autres voient les points de
vue se confronter et évoluer. Il peut alors subsister des zones d'opposition, mais finalement
réduites.

/IH WUDYDLO GH UHFRQQDLVVDQFH GHV YDOHXUV Gf
RX © FRPSUpKHQVLRQ 8 GX VLWH HVW QpFHVVDLUH PDL
associées au patrimoine sont des constructions culturelles qui émanent des membres des
sociétés contemporaines. En valorisant un site, nous exprimons ce que nous considérons
comme important par rapport & nos conceptions propres, pour comprendre notre société et
construire notre avenir, faisant ainsi de ce patrimoine des icébnes du présent, et non du
passé. John Carman a dit a ce sujet que « la gestion du patrimoine manipule les objets
DUFKpPpRORJLTXHYV GIXQH PDQLqUH WUqV SDUWLFXOLQqUH
passé en un pf@RPqQH V\PEROLTXH GX SUpVHQW 2 O VXIIL
OYDSSURSULDWLRQ GHV YDOHXUV GHV YHVWLJHV GX SI
des religions comme le christianisme afin de |égitimer leur pouvoir pour le comprendre.
Dés lors, c& YDOHXUV SHXYHQW SDUIRLVY SDUDVWUH DEVW
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TXY{HOOHV VH PRGLILHQW DX ILO GX WHPSV (Q FRQVpTX
nos sociétés actuelles ne correspondent pas nécessairement a celles qui étaient attribuées at
VLWH GDQV OH SDVVp $ORwV 5LHJO GLVWLQJXH GYDLOC
j OYKLVWRULFLWp GHV VWUXFWXUHY GHV YDOHXUV DFW
30XV HQFRUH V{LO HVW GpMj UHODWLYHPH®W FRF
travail de compréhension du site risque de poser davantage probleme pour des
UHSUpVHQWDQWY G LQVWLWXWLRQV H[WpULHXUV SDUF!
YDOHXUV SHXYHQW DYRLU GHV VLJQLILFDWLRQV YDUL
fonction des communautés et des patrimoines concernés. Ainsi, les valeurs proprement
occidentales, plus matérialistes, sont différentes des valeurs moins tangibles reconnues e
Orient. Nous ne traiterons que des valeurs associées au site archéologique de
Gounoudoudji dans la Commune de Dogbo
/I NDWWULEXWLRQ GH YDOHXUV WLHQW FRPSWH GH
DUFKpRORJLTXH HW GX SRWHQWLHO GH UHFKHUFKHYV DC
plus les connaissances sur le site sont précises, plus il sera aisé de lui accorder des valeurs.
Ainsi donc pour le site archéologique de Gounoudoudji, nous avons les valeurs suivantes
historique, sociale, esthétique et symbolique, culturelle et cultuelle, économique et

commerciale, récréative et détentrice, scientifique et éducative

Paragraphe 1 : valeurs historique, sociale et culturelle et cultuelle

- valeurs historique

'RJER UHSUpVHQWH XQ VLWH GYTKDELWDW Re RQW
hospitaliéres et économiques & partir diskcle 1RQ VHXOHPHQW LO VLI
galeries souterraines, mais également, il prend une signification symbolique en tant que
site culturel (et cultuel) sur le plateau de Dogbo. Le site des structures excavées de Dogbo
est un lieu de respect et de contact ou le vodoun est estimé en valeur; un pdle
GILOQWHUSUpWDWLRQ GH OfYHQVHPEOH GHV VLWHV GYHI\
de point de départ a la visite et a la connaissance des structures similaires du Bdain ; e
toute la sous-UpJLRQ 8Q FHQWUH YLYDQW GIpGXFDWLRQ TXL
faire locaux.

Nous vivons depuis le XXe siecle dans un climat culturel imprégné de ce que
1LHW]VFKH DSSHODLW OH © VHQWLPHQW KLVWRULTXF
patrimoQLDO /HV YHVWLJHV DUFKpRORJLTXHYV VRQW OHV |
PSRTXH HW GTXQ FXOWXUHOV HW SHUPHW G H[SpULPH?
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valeurs et la culture des difféerentes communautés. En fait, a base des études
archéologiques, on a découvert sur le site de Gounoudoudji une vaste zone avec une
DOQFLHQQH LQGXVWULH GX IHU /I TLPSRUWDQFH GHV WL
PRQWLFXOHV GH VFRULHV SURXYHQW TXYLO DYDLW XQH
les lieux. Mais, qui ceux-la qui avaient travaillé sur le site et ouitM-X MR XV G TK XL
$QWRQL 1LFRODXL ODUWL SDUOH GX SDWULPRLQH
SUpVHQWDWLRQ FXOWXUHOOH IDFH j Of$XWUH %ns,0 SUR
du globe et la diversité culturelle et sert, de ce fait, I'édification d'une société universelle
pacifique, respectueuse et démocratique basée sur la confiance et la compréhension
mutuelle.

De maniere générale, le patrimoine archéologique permet de « répondre aux grandes
guestions de l'existence, et contribue a retisser autrement les rapports nécessaires de
I'hnomme avec ses origines, et, par la méme, avec I'Univers ». La Convention de Faro
stipule, dans son article 8, qu'il est bon d'utiliser les aspects patrimoniaux de
I'environnement cultuel pour renforcer la cohésion sociale en favorisant le sentiment de

responsabilité partagée envers I'espace de vie commun.

- Valeur sociale

Le site des structures excavées de Dogbo est un témoin des relations que les groupes
VRFLRFXOWXUHOV GH OD UpJLRQ RQW HXHV HQWUH HX
chargé de valeurs historiques, technologiques, spirituelles, écologiques, économiques et
éducatives qui amenent des individus a développer des relations sociales de proximité.

Il fait la fierté de toutes les couches sociales de la population de la Commune de
Dogbo qui le connaissent. Dans son principe 2.1, la Charte du tourisme culturel dit que le
patrimoine est une valeur commune a tous et une base importante de la diversité culturelle

et du développement social. Les groupes sociaux sont intimement liés au milieu dont ils
sont issus. Le site archéologique de Gounoudoudji est un vecteur potentiel d'identité a la
fois locale et nationale et une fois valorisé sera ouverte au monde. De fait, selon le principe
du Document Nara, le patrimoine culturel de chacun est le patrimoine culturel de tous. Il
témoigne du développement historique « qui constitue I'essence des diverses identités
nationales, régionales, indigénes et locales ». Dans son préambule, la Charte de Venise,
SUpFLVH TXH OHV °XYUHV PRQXPHQWDOHY GHV SHXSOH
témoins vivants des traditions séculaires de ces peuples. Ce patrimoine et la mémoire
collective de chaque ®@P XQDXWp HW GH FKDTXH OLHX TX LO LQFI
SDUw OD EDVH HVVHQWLHOOH G XQ ERQ GpYHORSSHPH

particulierement dans un monde comme le nétre qui est en proie a la globalisation et a la
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banalisation et au sein duquel la revendication de l'identité culturelle s'exprime parfois au
travers d'un nationalisme violent. D'autre part, le tourisme culturel est I'un des principaux
véhicules des échanges qui consiste a faire entrer le grand public dans le laboratoire des
chercheurs. L'avantage de cette démarche est que le visiteur est directement confronté aux
vestiges historiques et qu'il est ainsi amené a participer aux progres scientifiques, tout en
apprenant en quoi consiste le travail des chercheursl
- Valeurs culturelle et cultuelle
Le site archéologique de Dogbo est un espace qui inspire le respect en raison de la
force de ses signes vodoun (autels, arbres) et de ses structures excavées aux mille secrets
/ITRPQLSUpVHQFH YRLU H« @yStee W pl& e QU2 @uFekirescknscience
VRFLDOH GH OfLPSRUWDQFH GX VLWH GDQV OfKLVWRL
Tado, en font un patrimoine singulier construit entierement avec des ressorts culturels
locaux. Il est véritablement uptPRLQ GH OYLQJpQLRVLWpPp HW GH OfYl
nos ancétres. d_site est un foyer de vodoun a travers les rituels de ses occupants. Ces
YDOHXUV VRQW PDWpULDOLVpHY SDU GHV DUEUHV 10D
cérémonies selon un rythme saisonnier. La forte et permanente présence des dignitaires du
FXOWH YRGRXQ DX[ UpXQLRQV GHV SDUWLHV SUHQDQW
VLWH GDQV OYKLVWRLUH HW OD VWDELOLWpP GH VHV DG

Paragraphe 2 : valeurs esthétique et symbolique, scientifique et éducative

- valeurs esthétique et symbolique

Cette valeur fait appel a la beauté, le site archéologique de Gounoudoudji est un site
VIipWHQGDQW VXU HQYLURQ FHQW FLQTXDQWH KHFWDU
SOXV EHDX HW SOXV DwWwUD\DQW ,0 VYDJLW GHV VWL
VXUIDFH WHUUHVWUH HW V¥ {idites@Ccanfinds SoXdJla &He/, déd OR |
monticules de scories, déchets issus du travail de fer et donnant un aspect de collines ; des
arbres et des palmeraies conférant un aspect verdoyant au site et enfin des vodouns qui
sont sources de religion et a qui des sacrifices sont organisés de facon saisonniéere et
réguliere.

La premiére phrase de la Charte de Venise ne commence-t-elle d'ailleurs pas en
SUpFLVDQW TXH OHV °XYUHV PRQXPHQWDOHYV VRQW © F
a" $LQVL FHV OLHX[ HQ UDLVRQ GH OHXU © LPSHUIHF
YRLHQW DWWULEXHU XQH YDOHXU GYDQFLHQQHWpP YRL

majeure, avec de grandes possibilités de développements futurs. Cette vision romantique
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des vestiges occupe une large place dans nos imaginaires, mais elle n'en reste pas moins
largement réductrice.

- Valeurs scientifique et éducative

Le souhait exprimé par les parties prenantes de faire du site de Dogbo un centre
GILQWHUSUpWDWLRQ HW GH WWFE&HWEREBQWOU HIK) LG
architectures souterraines du S#epQLQ HVW OD FRQVpPTXHQFH GY{XC
collective de ses valeurs historiques et pédagogiques. La pleine expression de ces valeurs
nécessite la participation intelligente des intellectuels aussi bien universitaires que
communautaires, fHa/dive les lettrés et les sages locaux. En tant que musée,
OYDQLPDWLRQ pGXFDWLYH HW VFLHQWLILTXH GX VLYV
développement. Ces valeurs ont été deéfinies surtout par les intellectuels et par certaines
personnes du troisieme age.

Aujourd'hui, les scientifiques voient, tout d'abord, dans les sites archéologiques l'objet
de leurs recherches. Les chercheurs étudient les vestiges et les interpretent au nom des
JpQpUDWLRQV SUpVHQWHYV HW IXWXUH \es d§tals #eknoReO R J L |
histoire commune, en fournissant des arguments matériels qui vérifient ou remettent en
FDXVH OHV GRQQpHV KLVWRULTXHVY UHFRQQXHYVY MXVTXY
des méthodes d'analyse scientifiques, est inépuisable et se doit donc d'étre conservé du
moins en partie, par la création de zones de réserve archéologigue notamment. Toutefois,
les recherches archéologigues, menées sans relache durant ces derniéres décennies, on
apporté une documentation de grand intérét qu'il est indispensable de présenter, du moins
en partie. De fait, il importe que ces vestiges ne soient pas réservés qu'aux spécialistes,
PDLV PLV j GLVSRVLWLRQ GH WRXV &LWRQV OD &KDUW
FRPPH © OfKpULWDJHt étereOef KiecPdgroQaesViumaii®, non celui de
personnes individuelles ».

De plus, la mission de l'archéologue ne prend réellement sens que si elle est
FRPPXQLTXpH &H GHUQLHU FRPPH WRXW VFLHQWLILTX
encouragé dan¥ D PLVVLRQ - FH VXMHW $QGUp %YHUJHURQ GL
] OFDUFKpRORJLH 2 VL OfRQ YHXW pYLWHU TXYHOOH QH
GIDYRLU VX VIDGDSWHU j OD GHPDQGH HW DX[eFeRQWUD
ressources humaines et financiéres soient surtout attribuées aux projets susceptibles
GI{DWWLUHU HW GITLQWpUHVVHU XQ ODUJH SXEOLF /D
donc un moyen pour les scientifiques de terrain de faire connaitre la diversité de leurs
activités et de partager leurs découvertes avec le plus grand nombre. Les sites patrimoniaux

sont des sources d'information par rapport au passé et des facteurs de compréhension de la
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vie et des territoires actuels. Comme cela est précisé dans l'article 1 de la Convention
européenne pour la protection du patrimoine archéologique, la sauvegarde et I'étude de ce
patrimoine archéologique permettent de retracer le développement de [lhistoire de
I'humanité et de sa relation avec I'environnement naturel. La Charte de Lausanne, quant a
elle, insiste sur le patrimoine monumental comme un « témoignage essentiel sur les
activités humaines du passé », introduisant la connaissance des origines de 'Homme et du
développement des sociétés modernes. De fBtX MRXUGYKXL OHV UHFKHUF
QH VRQW SOXV XQLTXHPHQW PHQpHV GDQV OH EXW G¥YI
scientifiques, mais elles permettent également de fournir des informations essentielles pour

planifier une « cité en équilibre avec son passeé ».

Paragraphe 3 : valeur économique et commerciale

La perspective de mise en valeur touristique du site implique la mise en place de
VWUXFWXUHV GYDFFXHLO HW OYRUJDQLVDWLRQ GIDFWL
produits culturels notamment. Ces structures devront faciliter un séjour plus long aux
WRXULVWHY ELHQ REOLJpV DXMRXUGY{KXL HQFRUH GH |
GI$SODKRXp IDXWH GYIYLQIUDVWUXFWXUHY DSSURSULP
dénaturer le site, mais produire de la plus-value pour assurer le développement du site
selon des normes adoptées par les professionnels du patrimoine, et définies dans le code de
déontologie professionnelles du Conseil International des Musées (ICOM). Les valeurs
économiques et commerciales constituent un potentiel a développer sérieusement, car le
site de Dogbo présente plusieurs opportunités de «venleXfLO IDXGUD H[SOR
YDOHXUV RQW pWp GplHQGXHV SULQFLSDOHPHOW SD
décentralisée.

Il existe aujourd'hui une tendance qui met I'accent sur le poids économique des sites
culturels et touristiques et leur potentiel de contribution au développement local. Le site est
alors lillustration de ce que l'on appelle les « biens publics globaux ». Ces biens se
définissent, selon les termes de la Banque mondiale, comme des « ressources (...
produisant des conséquences positives transcendant les frontiéres des pays, ayant un intérét
pour le développement et la réduction de la pauvreté ». Leur visite engendre des richesses
régionales et locales.

Ainsi, le patrimoine archéologique conservé accessible au public constitue, en tant
TXYREMHW GX WRXULVPH FXOWXUHO XQH VRXUFH GH S
) DUR D MiRestWwirHfadteufi potentiel de développement économique durable des zones

sur lesquelles il est implanté, du moins s'il est géré avec succes, et ce, notamment grace au
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SKPQRPgQH GYH[SORVLRQ GH OD GHPDQGH WRXULVWLT
amplification de l'intérét patrimonial culturel et naturel et un développement notable du
tourisme, qui reste un des rares rescapés de I'‘économie en ces temps de crise. Ce
développement touristique répond a des valeurs largement convoitées par un nombre sans
cesse grandissant de personnes comme la liberté d'aller et venir et le goQt des voyages, les
gens ressentant davantage I'envie et le besoin de s'évader de leur quotidien. L'Organisation
Mondiale du Tourisme (OMT) annonce d'ailleurs une croissance qui devrait dépasser les 4
% jusqu'en 2020. Dans ce flux mondial, I'Europe reste la premiére destination mondiale.
Méme si, dans notre cas, la plupart des sites se situent dans des zones moins fréquentées.
du fait de la dévitalisation des espaces ruraux, les exemples de mise en valeur touristique
du patrimoine démontrent que cette derniere a, en général, un impact positif sur le tissu
socio-économique et les communautés locales, en générant, notamment, la création
d'emplois. Plus encore, une économie spécifique au site visité se développe et déclenche la
« fievre acheteuse » des visiteurs : boutiques de souvenirs, restaurants et bars privilégiant
la vente de produits d'artisanat local jouissent de la présence du site. Il arrive méme que les
places de stationnement deviennent payantes en haute saison, ce qui amene des retombée:
directes dans le budget communal public. La Commune de Dogbo peut donc également
profiter des retombées dites induites, c'est-a-dire des richesses produites par l'injection de
flux financiers dus au site dans I'économie locale. C'est l'effet « boule de neige », bien
connu des analystes économiques. La région environnant le site peut profiter de ces mémes
retombées économiques indirectes engendrées par la visite du site situé sur son territoire et
les réinvestir dans d'autres secteurs de la société : acheminements, restauration,
alimentation, hébergement, achats hors site, activités culturelles ou de loisirs
complémentaires, etc., mais cela peut également se traduire en termes dimage et
d'attractivité globale du territoire. Cela est d'autant plus avéré si I'on a affasesidedade
renommeée nationale, voire internationale comme celui de Gounoudoudiji.

Toutefois, les sites patrimoniaux sont heureusement irréductibles a la pure sphere
marchande. La Convention sur la protection et la promotion de la diversité culturelle
signée a Paris, sous I'égide de 'UNESCO, le 20 octobre 2005, précise d'ailleurs que « les
activités, biens et services culturels ont une double nature, économique et culturelle, parce
gu'ils sont porteurs d'identités, de valeurs et de sens, et ne doivent donc pas étre traités
comme ayant exclusivement une valeur commerciale ». Valoriser les vestiges
archéologiques permet, par exemple, de légitimer les investissements consacrés a la
recherche. C'est pourquoi une mise en valeur ratée ou mal gérée pourrait avoir des effets

néfastes sur I'image de I'archéologie auprés du public.
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Section 2 : suggestions de pistes pour la conservation moderne
et la gestion efficace du site

Paragraphe 1 : Principes directeurs de conservation et de gestion

Le site des structures excavées de Dogbo est un témoin des relations que les
groupes socioculturelsd®D UpJLRQ RQW HXHV HQWUH HX[ HW DYH]I
lieu chargé de valeurs historique, culturelle, cultuelle, sociale technologique, écologique,
économique, scientifique et éducative qui amenent des individus a développer des
relations sociales de proximité.

Vu son importance, la communauté a retenu:que

¥ Le respect attaché aux espaces sacrés est inviolable ;

% /H VLWH GRLW U H\d\e idinteQu@t_gélé\darsTddrViktegralité spatiale
et symbolique ;

¥ Le site et ceux associés sont exclus de la vente des domaines fonciers ;

% [T DXWKHQWLFLWp GX VLWH HW GH VHV FRQVWLWXD(
les infrastructures y réalisées ; le site ne doit étre dénaturé par aucune architecture
moderne ni par aucune activité iconoclaste

% /H SDUWHQDULDW HQWUH OY(WDW FHQWUDO HW

DVVRFLDWLRQV JURXSHV RUJDQLVpV GRLW rWUH
de développement du site

% IfpGXFDWLRQ HW OD IRUPDWLRQ DXJ[s WNhKE&RORJIL
SURPXHYVY GDQV OHV SURJUDPPHV GIDQLPDWLRQ

¥% Lamain-°XYUH ORFDOH GRLW rWUH SULRULWDLUHPHQW
aménagements programmeés sur le site ;

% IfRQ GRLW WHQLU FRPSWH GH OD GLYHUWht#&p GH)\
segments des parties prenantes pour développer des approches concertées et
culturellement acceptées.

Paragraphe 2 : Objectifs (pour conservation et gestion)

- Objectifs

Quatre objectifs principaux et quelques objectifs spécifiques ont été définis pour la période
DQV ,0 VIDJLW

Objectif général 1 : Assurer la protection juridigue du site et concevoir son cadre

administratif

Les objectifs spécifiques 1 :
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f Délimiter géographiquement le site avec précision (site archéologique + zone
tampon) etOTLQWpJUHU GDQV OH SODQ GH;ORWLVVHPHQ

f SBUHQGUH XQ DFWH DGPLQLVWUDWLI VRXV OD IRUP
statut public et inaliénable du site ;

f Acquérir un titre foncier pour garantir la propriété de la mairie de Dogbo sur le
site ;

f Initier le processus de classement du site sur la liste du patrimoine national ;
&O{WXUHU OH VLWH DILQ GH PDUTXHU VD FRQVWLW
contrbler son acces ;

f Elaborer un dossier de classement du site sur la liste du patrimoine mondial de
0181(6&2

Objectif général 2 $PpOLRUHU OHV FRQGLWLRQV GH FRQVHUYI
WRXW HQ OfpTXLSDQW GILQIUDVWUXFWXUHY SRXU OfDF
Les objectifs spécifiques 2

f (ODERUHU OH SODQ G¢§DdgaQdatidn Bpaeld campreddniMes
espaces batis, les équipements verts, les lieux de détente, les cours, les liaisons etc. ;

f (ODERUHU HW PHWWUH HQ °XYUH XQ SODQ GTHQWUF

f Elaborer et appliquer un programme de restauration des structures dégradées ;

f OHWWUH HQ °XYUH XQ SURJUD,PPH GH SODQWDWLRQ

f OHWWUH HQ °XYUH SURJUHVVLYHPHQW OH SODQ G¢YD

Objectif général 3: Mettre en place un cadre administratif et un mécanise de
gestion adapté
Les objectifs spécifiques 3 :

f AAFILQHU OTRUJDQLVDWLRQ DGPLQLVWUDWLYH GX \
conformité avec la démarche participative, les différents segments représentatifs
des parties prenantes ;

f Recruter et former une équipe de gestion du site, ayant des compétences en accueil,
en animation (éducative et récréative), en conservation (préventive et curative) et
sur les activités génératrices de revenus.

Paragraphe 3: 3 0DQ GYDFWLRQV

f Activités a court terme ( 2016)

Pour des questions pratiques et dans un souci de réalisme, nous insisterons sur les

activités programmeées dans le court et le moyen terme.
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Tableau n° 11: Actions et activités a court terme

Actions Activités Responsables et | Echéances
partenaires
Protection juridique et | Délimitation précise du site et de
cadre administratif zone tampon - Mairie de Dogbo
Prise en compte dans le plan | - Cabinet géometre
lotissement local
'PFODUDWLRAQ G 1 X| - Mairie de Dogbo
(arrété municipal)
SFTXLVLWLRQ GYTXQ |-Mairie de Dogho
Conservation e « Mise hors eau » de la structure
authenticité du site excavée en état de dégradation | - Mairie de Dogbo
Elaboration du plan - Personnes ressourc
GTIDPpQDJHPHQW G X| - technicien
Administration et gestior] Conception du cadre administratif
f Activités a moyen terme (2016 et début 2017)
Tableaun®12: Actions et activités a moyen terme
Actions Activités Resp. / partenaires Echéances
Protection juridique Classement du site sur les I|s| DPC
et cadre administratif locale, nationale et du patrimoir Mairie de Dogbo
PRQGLDO GH 0O181(6&
Cl6ture du site Mairie de Dogbo
Conservation et (ODERUDWLRQ HW P| Mairie de Dogbo
authenticit¢ dusite | SURJUDPPH GYHQWUHDPC/ERAB
Conseil scientifique
Elaboration et réalisation du ERAB/DPC
programme de restauration des Mairie de Dogbo
structures dégradées Conseil scientifique
Création du parc vodoun et mise el Conseil scientifique
°XYUH GX SURJUDPPHComité de suiv

GI{DUEUHYV

/Vodounon
Mairie de Dogbo

"PEXW GH PLVH HQ
GIDPpQDJHPHQW

Mairie de Dogbo
ONG locales
Conseil scientifique

Administration et
gestion

SHFUXWHPHQW GH Of

Comité dIDGPLQLV
Mairie de Dogbo

Formation a la mise en équipe
VWDJHV SUDWLTXHV

Conseil scientifique
EPA, DPC
Mairie de Dogbo

Répertoire personnes-ressources

Conseil scientifique
Equipe de gestion
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Section 3 : Modalités organisationnelles

/IITXQ GHV FRPSURPLYVY LPSRUWDQWY DX[TXHOV VRQW
WHUPH GH OHXU WURLVLQPH UpXQLRQ HW TXL D IDLW
VHIPHQWY UHSUpVHQWpPV HVW OD GpILQLWLRQ GYXQ I
adeurs réels et potentiels. Ce cadre organisationnel est composé de quatre organes a savoir
OH &RPLWp GY$GPLQLVWUDWLRQ OH &RQVHLO 6FLHQW

Gestion.

Paragraphe 1 : Le ConseilGf$GPLQLYVWUDWLRQ
Organe supréme et détiRQQHO GRQW OD PLVVLRQ HVW GH

SURJUDPPHYV G fEDiguasleYdniviely/disiteUIDzomprend :

¥ Le Maire de la Commune de Dogbo ou son représentant ;

¥ Un représentant des propriétaires terriens;

% Le Directeur

¥ Le Président du Conseil Scientifigue du site ou son représentant ;

¥ Le Président du Comité de Suivi du site ou son représentant ;

¥ Le Conservateur du site ou son représentant.

Le Maire de la Commune de Dogbo ou son représentant a été pressenti pour présider le

&RPLWp asirét®ie L

Paragraphe 2: Le Conseil Scientifique
Le conseil scientifique est un organe consultatif, composé de personnes-ressources sur
les sites. Les représentants des institutions professionnelles suivantes en ferant partie
% La Direcion 'pSDUWHPHQWDOH GH OD &XOWXUH GH C
(DDCAT) du Mono-Couffo ;
% /T8QLYHUVLWp&BOHPEFRPHOTRFFXUUHQFH OH 'pSDUW
GI$UFKpRORJLH
¥ Le Parc Archéologique de Bohicon (PAB) ;
¥ Le collége des dignitaires vodoun de Dogbo.
/IHUHSUpVHQWDQW GH Of8%& D pWp SUHVVHQWL SRXU

Paragraphe 3: Le Comité de SuviHW OfpTXLSH GH JHVWLRQ
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Le comité de suviHVW XQ RUJDQH FRQVXOWDWLI FRPSRVp
participé aux réunions des parties prenantes. Il doit jouer le r6le de police sociale en
YHLOODQW QRWDPPHQW VXU OYLPSDFW SRVLWLI GH
local. Le Comité de Suivi est composé de dix acteurs élus, représentant les groupes
GILQWpUrwW UHSUpVHEWde® Warti€sH Yrenantedd PLe  Chef
GISUURQGLVVHPHQW D pWp SUHVVHQWL SRXU SUpV
/[T(TXLSH GH HHWWIORIQUJIJDQH H[pFXWLI UHVSRQVDEC(
OfDQLPDWLRQ GLUHFWH GX VLWH 6RQ QRPEUH HW
mobilisables et des programmes congus. Elle est coordonnée par un Conservateur
responsable devant le Comité de Suivi, le Conseil Scientifique et le Comité

GTI$GPLQLVWUDWLRQ

- ORGANIGRAMME DE GESTION DU SITE DE DOGBO

COMITE
'1$'0,1,675%7,2

/

CONSEIL
SCIENTIFIQUE

COMITE DE SUIVI

A

N/

EQUIPE DE GESTION
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CHAPITRE Il : 352326,7,21 '181 352-(7 3285
LA VALORISATION DU SITE ARCHEOLOGIQUE
DE GOUNOUDOUDJI ET RECOMMADATIONS

Section 1 : La vision, les objectifs, résultats attendus, et les
bénéficiaires du projet
Cette section propose les contextes et justification du projet, sa vision et ses objectifs

de développement. La fiche technique ci-aprés en donne une idée globale.

- Lafiche technique du projet

Titre du projet : Valorisation du site archéologique de Gounoudoudji
Résumé du projet

Le projet consiste a valoriser le site archéologique de Gounoudoudji en vue de le
IDLUH FRQQDLWUH DX[ SRSXODWLRQV GH '"RIJER GX %p(
acces auxdites populations et de lui permettre de contribuer au développement socio-
économique de la Commune de Dogbo en particulier et du Bénin en général. La
communauté de Dogbo et ses hétes, ainsi que toute la population béninoise sont les
bénéficiaires du projet. Le site, une fois mis en valeur, se veut de type moderne, un cadre
d'échange et de délectation, de recherche et de publication sur le patrimoine archéologique,
I'histoire, l'art et la culture béninoise. Il se prédestine a identifier les témoins et faits de
civilisation des peuples du Bénin, les mettre en discours et les présenter au public.
Localisation du projet : Commune de Dogbo ; Arrondissements de Tota et de
Lokogohoué ; Villages de Kénouhoué, Dahoué, HoundromeTouléhoudji et Ségba.

Pays République du Bénin

Public cible : Population de Dogbo, touristes, chercheurs, le peuple béninois.
Promoteur: Commune de Dogbo

Statut juridique : Etablissement public a caractére scientifique, social et culturel. Il est
doté de la personnalité juridique et de I'autonomie financiere.

Codt du projet : 1.440.400.000 F CFA

Partenaires techniques: Commune de Dogbo - Etat béninois - UNESCO - ICOM -
ICCROM - Fondation - EPA - OMT - OIF - UE - Chine

Durée d'exécution: 3 ans (Janvier 2016 - Janvier 2018)
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- Contexte et justification
La communauté internationale, a travers 'UNESCO, a de tout t&Kps pqur la

protection et la valorisation de lidentité de chaque peuple. Au plan international, la
préservation et la mise en valeur du patrimoine ont été mises en exergue par la Conférence
Mondiale sur les Politiques Culturelles (Mexico, 1982). La déclaration qui en était issue,
dite Déclaration de Mexico sur les politiques culturelles, souligne que ce sont la
préservation et lI'appréciation de leur patrimoine culturel qui permettent aux peuples de
défendre leur souveraineté et leur indépendance et, lpanéme, d'affirmer et de
promouvoir leur identité culturelle» La convention de 2005 sur la diversité culturelle
affirme dans son objectif premier, la nécessité de « protéger et promouvoir la diversité des
expressions culturelles. » Pour une meilleure prise en compte de ce principe, la Conférence
Ministérielle de la Francophonie sur la Culture entend encourager la mise en place de
mécanismes de soutien a la création et au développement des entreprises culturelles
(déclaration de Cotonou, 2001).

Au plan africain, la Charte Culturelle de I'Afrique souligne dans ses objectifs, la
nécessité de «€habiliter, restaurer, sauvegarder et promouvoir le patrimoine culturel
africain ».

Au plan national, la Charte Culturelle du Bénin reconnait la nécessité « d'assurer la
sauvegarde, la protection et la promotion du patrimoine culturel national » (loi 91-006 du
25 février 1991). Dans le méme temps, le Forum national sur la culture de décembre 2007
a diagnostiqué une somme d'insuffisances qui constitudes 4reins a la promotion du
secteur de la cultute» (Actes du Forum : p. 10). Mais les pouvoirs publics ont choisi,
depuis 2010, de faire de la culture un péle privilégié, capable de contribuer a «
I'accélération durable de la croissance et de la transformation de I'économie » (SCRP,
2011). Cela, dans l'objectif de réduire sensiblement le «faible niveau de conservation, de
protection et de valorisation des biens culturels» (idem : p. 7). Aujourd'hui, cette volonté
de I'Etat s'est traduite dans les faits, par l'esquisse des objectifs d'une nouvelle politique
culturelle en 2011. Dans le méme temps, les autorités municipales de Cotonou entendent
encourager les initiatives de promotion d'établissements culturels, susceptibles d'apporter

plus de visibilité a la ville et davantage de mieux-étre a ses populations.

Ce projet qui intervient dans ces différents contextes forcément favorables, saura

apporter une contribution de taille a I'effort de développement local et national.

La Commune de Dogbo est la vitrin§,R U W H aufdégakeigntdu Couffo, et

est depuis quelques années, un espace de plusieurs manifestations culturelles telles que la
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féte du 15 aodt, le festival zinli promu par le chanteur AGOSSEVI Mathieu alias AGOH,
OH SRGLXP GHV YDFDQFHV SIHESSOLSIBidoreOeted QumbB eH X U O
vacances de foot ball pour ne citer que cealieglles réunissent toutes les composantes
socioculturelles de la Commune de Dogbo et de la nation bénipis. RXW FHOD VDI
volonté des autorités communales de Dogbo de faire du site archéologique de
Gounoudoudji un site a vocation touristique en vue de sa contribution au développement
de la Commune.&fHVW SRXUTXRL HQ GpFHPEUH en sessbhh FRQ
ordinaire a décidé de voter dans son budget de 2013 un montant de 4.000.000 F CFA pour
un début de conservation du site archéologique de Gounoudoudii

Il est urgent alorsTXTXQ SURMHW GH PLYVsbithancy & @nid ¥ilJ G X C
°XYUH SRRBHQHU | duRi€Ebpdementdirable de Commune de Dogbo a
WUDYHUV OD FUpDWLRQ GH QRXYHDX[ HPSORLV HW Of
OfH[SRUWDWLRQ GHV YDOHXUV FXOWXUHOOHV HW FXOW

Paragraphe 1: La vision du projet
Le site des structures excavées de Dogbo elstwide respect et de contaabu le

vodoun est misenvaleur XQ S{OH GYLQWHUSUpWDWLRQ GH OTHQ\
IHU GX SODWHDX G 1 %86 Ddepan a |a Xdite\etHaUaodhaissance des
structures similaires du Bénin ; et de toute la sous régionFB QWUH YLYDQW G¢{p
qui promeut les savoirs et les savoir-faire locaux.

De cette vision, découle un objectif général subdivisé en objectifs spécifiques.

Paragraphe 2: Les objectifs, les résultats
- Les objectifs
f L'objectif général :
Développer les programmes culturels et touristiques de mise en valeur qui assurent
OYDPpQDJHPHQW OD SURPRWLRQ OYH[SORLW®BWLRQ VF
Plusieurs objectifs spécifiques soutiennent la réalisation de cet objectif global.

f Obijectifs spécifiques (OS)
OS1: Aménager en deux (02 ans) ans le site archéologique de Gounoudoudiji.
OS2: Assurer une meilleure visibilité du site aux plans national, régional et international

en trois années d'activités ;

OS3 : Assurer la conservation moderne et la gestion efficace du site archéologique de
Gounoudoudii

0OS4: Contribuer au développement du tourisme a Dogbo en accueillant 150.000 visiteurs

en trois années d'activités.
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~h ~h ~h —h

Résultats attendus

Le site archéologique de Gounoudoudji est efficacement aménageé ;

Le site archéologique de Gounoudoudiji est bien protégé ;

Le site archéologique de Gounoudoudiji est bien conservé et efficacement géré ;

Le site archéologique de Gounoudoudji est suffisamment connu et régulierement
fréquenté;

Le site archéologique de Gounoudoudji contribue au développement du tourisme a
Dogbo et a accueilli 150.000 visiteurs en 3ans.

Paragraphe 3 : les bénéficiaires

Les principaux bénéficiaires des services du site archéologique de Gounoudoudji dans

la Commune de Dogbo sont :

f les scolaires: ce sont les écoliers et éleves, les étudiants. Il sera institué un

programme d'éducation par le musée, en accord avec les services départementaux
de I'éducation ;

les travailleurs: le musée, situé dans une zone administrative, offre un cadre de
détente et de délectation aux travailleurs, aux heures de pause ;

la population du Bénin en générabutes les personnes résidentes - enfants, jeunes,
adultes, troisieme age - ou en visite sont ciblées. C'est aussi une excellente
alternative de sortie en famille les weekends et jours fériés, de découverte et de
consolidation des liens familiaux ;

les étrangers (touristes) :Ce sont des personnes en visite a Dogbo, ou au Bénin, dans
le cadre du tourisme d'affaires, de congres, etc. Le musée leur offre un autre espace
GH JUDQG SODLVLU HW G LPSUpJQDWLRQ GH OfLQJp

f le non-public: selon "la déclaration de Villeurbanne" « le non-public est une

immensité humaine composée de tous ceux qui n‘'ont encore aucun acces ni aucune
chance d'accéder prochainement au phénomeéne culturel sous les formes qu'il
persiste a revétir dans la presque totalité des cas. » Dans le contexte du Bénin, il
s'agit généralement de personnes alphabétisées ou non et/ou qui se considerent
comme en marge des activités museéales ou culturelles telles que présentées jusque-
la. Cette catégorie non moins importante de la population constitue également une
FLEOH SULYLOpJLpH SRXU OH VLWH (OOH VHUD

communication, de sensibilisation, d'animation et d'exposition.
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Section2 SODQ GYDFWLRQV OHV PR\HQV HW OD FRRUGLQDWLRQ GX ¢
Paragraphel OH SODQ GYDFWLRQ

Tableaun©°l3 30DQ GTDFWLRQ

Résultats Activités Responsable. / partenaires impliqués Codts Echéances
Le site Délimitation du site Coordination du projet / Mairie de 20.000.000
archéologique de Dogbo / Conseil scientifique T Jan-fév 2016
Gounoudoudjiest| 5pDOLVDWLRQ GH O g Coordination du projet /Mairie de Doghb
efficacement /Conseil scientifiqué ONG 200.000.000| Jan-juin 2016
aménagé 5pDOLVDWLRQ GHV p\ Coordination du projet /Mairie de
Dogbo/Conseil scientifiqueONG 500.000.000| Mars-sept
2016
5pDOLVDWLRQ GYXQ L Coordination du projet/Mairie de Dogb 15.000.000 Jan = auvril
/ DPC /DDCAAT / Conseil scientifique T 2016
Sécurisation des orifices des Coordination du projet/Mairie de Dogb Sept 2016
structures excavees / DPC /DDCAAT / Conseil scientifigue | 50.000.000 | Déc 2017
Curage/désensablement des struct{ Coordination du projet /Mairie de Dogb Déc 2016
souterraines /IDPC / Conseil scientifique 100.000.000 | Mars 2018
(OHFWULILFDWLRQ GH Coordination du projet
structure (électricité solaire) Mairie de Dogbo Jan-Déc 2018
DDCAAT / Conseil scientifique 25.000.000
Construction des infrastructures Coordination du projet
techniques et administratives(le hal| Mairie de Dogbo /Conseil scientifique Fév-Juil 2017
GIDFFXHLO OHV VDO|DPC/DDCAAT
documenrVDWLRQ ODleJD( 100.000.000
bloc administratif et la salle
interprétation)
5pDOLVDWLRQ GHV DI Coordination du projet
GH UHFUpDWLRQ O YH Conseil scientifique 60.000.000 | Aolt 2017
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enfants, le théatre de verdure, le ca Mairie de Dogbo Fév2018
restaurant, les salles de conférencg DPC / DDCAAT
bibliothéque)
Réalisation des pistes et espaces | Conseil scientifique Fév-Avril
déambulatoires Mairie de Dogbo / DDCAAT 25.000.000 | 2018
Réalisation de la cl6ture du site Mairie de Dogbo Mai 2017
Conseil scientifique 80.000.000 Nov 2018
Total 1 - - 1.155.000.00(¢
Réalisation de la zone tampon du s| Mairie Dogbo
archéologique de Gounoudoudji DPC / ERAB /Conseil scientifique 30.000.000 | Mai-Nov 2018
Le site Classement du site sur les listes DPC
archéologique de | locales, nationale et du patrimoine | Mairie de Dogbo /Conseil scientifique 10.000.000 Juin-Nov 2017
Gounoudoudjiest| PRQGLDO GH O0181(6& T
bien protégé Elaboration et réalisation du ERAB / DPC
programme de restauration des Mairie de Dogbo 30.000.000 Mai 2017
structures dégradées Conseil scientifique T Juil 2018
Création du parc vodoun et mise er| Conseil scientifique
°XYUH GX SURJUDPPH Comité de suivi 15.000.000 Mars- Juin
GYDUEUHYV VVodounon / Mairie de Dogbo T 2018
BULVH GTDUUrWp SR X| Mairie de Doghd ONG locales
GIXWLOLWpP SXEOLTX]| Conseil scientifique PM Fév 2016
Total 2 - - 85.000.000
Le site BULVH GTDUUrWp SR X| Mairie de Dogbo
archéologique de | différents organes de gestion et de PM Jan 2018
Gounoudoud;ji est | fonctionnement du site
bien conservéeet | (ODERUDWLRQ HW P L] Conseil scientifique 10.000.000 Jan-Déc 2018
efficacementgéré| SURJUDPPH G Y HQWUH Mairie Dogbo T
5HFUXWHPHQW GH Of| &RQVHLO GIDGPLQLVWI
Mairie Dogbo 1.500.000 | Oct-Nov 2018

Formation a la mise en équipe et

Conseil scientifique
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VWDJHV SUDWLTXHYV )EPA, DPC / Mairie de Dogbo 1.000.000 | Mars-Juin
2018
Répertoire personnes-ressources | Conseil scientifique Avril 2018
. . 500.000
Equipe de gestion
&RQVHLO GYIDGPLQLVW A partir de jan
Fonctionnement Mairie Dogbo 70.000.000 | 2019
Total 3 - - 83.000.000
Le site 5pDOLVDWLRQ G91XQH|DPC/ Conseil scientifique
archéologique de | ouverte sur le site Mairie Dogbo 2.000.000 | Déc 2018
Gounoudoudji est | Signature de contrat de partenariat| & RQVHLO G{DGPLQLVW Nov 2018
suffisamment DYHF OY257% &%$13%/ | Mairie Dogbo
connu et et la radio nationale pour la diffusiol Equipe de gestion 5 400.000
régulierement des activités et informations sur le A
fréquenté site
Organisation de publi-reportage sut &RQVHLO GYI{DGPLQLVW
site et ses activités sur les chaines Mair_ie Dogbo _ 3.000.000 Sept 2018
Equipe de gestion
Organisation des débats surle site| &RQVHLO GY{DGPLQLVW
son importance sur les chaines de | Mairie Dogbo PM Déc 2018
partenariat. Equipe de gestion
Elaboration de discours et réalisatiq & RQVHLO G{DGPLQLVWI
(_3 HVY SODTXHWWHV GY Malr_le Dogbo _ 3.000.000 Déc 2018
site Equipe de gestion
Réalisation des supports de &RQVHLO GIDGPLQLVW
communication (Web site, dépliantg Mairie Dogbo Nov-Déc 2018
Fly_ers, plaguettes, prospectus, Equipe de gestion 30.000.000
Affiches géantes et simples
et VSRW SXEOLFLWDLU
Dotation du siteG 1 X QH G R F X| Conselil scientifique 60.000.000 Jan 2016 =+
Mairie Dogbo/ DPC / DDCAAT ' ' Dec 2018

Réaliser par HOUESSILO Jean Josias




Valorisation du site archéologigue de Gounoudoudji dans la Commune de Dogé®

Total 4 - - 103.400.000
Le site Etablissement des circuits Conseil scientifique
archéologique de | touristiques (un circuit sur le site de| Mairie Dogbo
Gounoudoudii Gounoudoud;ji et un circuit reliant le| Equipe de gestion 4.000.000 Juin- Déc 2018
contribue au site de Gounoudoudji aux autres sit DPC / DDCAAT T
développement du| potentiels de la Commune
tourisme a Dogbo | Construction de podium pour la Conseil scientifique
et a accueilli diffusion de spectacle Mairie Dogbo Sept = Nov
150.000 visiteurs Equipe de gestion 2018
en 3ans. DPC/DDCAAT 10.000.000
Total 5 - - 14.000.000
Total général - - 1.440.400.00(

- $VSHFW GX VLWH DSUQqV OTH[pFXWLRQ GX SODQ GYDFWLRQ

Photon°13: accueil Photon®14: un orifice aménagé Photon°l5 HVSDFH MHX[ GI{HQIDQW"
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Paragraphe 2: Les moyens du projet

Les moyens du projet sont composés des moyens humains et des moyens/matériels
roulants.

f Les moyens humains

Ce sont les ressources humaines appelées a la gestion des activités du projet. Il s'agit
notamment du personnel affecté a la coordination du volet investissement du projet et de
celui en charge de la gestion et du fonctionnement du site.
Pour les activités de mise énX Y duHprojet, la pratique a montré que l'autorité de tutelle
(le ministre en l'occurrence) a la latitude de nommer celui qu'il veut a la coordinatiin. C'e
pourquoi, il serait plus efficace de proposer a ce poste, un professionnel du domaine,
compétent en gestion du patrimoine culturel ou en gestion des projets. Le profil du
coordonnateur est déterminant car il s'agit d'un projet de valorisation qui doit obéir a des
normes internationales en la matiere. Mais ce coordinateur doit travaflétla GTDXW U |
spécialistes comme les archéologues, les architectes, les sociologues, les topographes, les
géographes et les muséologues.

En ce qui concerne les activités de gestion, il sera fait appel a des spécialistes, selon
les postes. A cet effet, les compétences nécessaires au bon accomplissement dss activit
seront déterminées et les profils de postes judicieusement décrits. Le professionnalisme est
de mise et reste la principale clé de succes du projet car il s'agit d'un secteur pointu qui
obéit a des normes déontologiques et professionnelles internationales. Dans ces conditions,
il importe de puiser dans le vivier des gestionnaires du patrimoine, des spécialistes de la
culture, des professionnels de la communication de la culture, et des professionnels de la
promotion des produits touristiques.

L'animation des structures connexes requiert tout autant d'attention car elle soutient
les activités principales du site. A ce niveau, un pers¢@h FRPSpWHQW HVW UH1
force de vente des animateurs et animatrices, des spécialistes en markéting et en
communication, des agents d'exécution voués a la tache.

En plus d'un personnel compétent pour une meilleure atteinte de ses objectifs, le

projet a besoin des matériels et équipements.

f Les matériels et équipement
llIs sont composés de deux véhicules 4x4 double cabinesdont un pour
I'Administrateur Général et un pour le terrain et une moto pour se rendre a des lieux
GLIILFL OHIsGChizérremd/aussi les ordinateurs, des mobiliers, les fournitures de

bureau et des locaux pour abriter les bureaux.
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Paragraphe 3: Coordination, sources de financement et suivi-évaluation
du projet

- La coordination du projet

Une équipe de huit membres au moins sera mise sur pied pour la réalisation du
projet. C'est I'équipe de coordination. Son mandat se termine avec la mise en place et
I'équipement des composantes du projet. Elle est composée de :

un coordonnateur ;

un régisseur de projet ;

un planificateur

un secrétaire ;

deux animateurs/animatrices

deux conducteurs de véhicule administratif

S'il le juge nécessaire, le coordonnateur du projet pourra faire appel a des compétences
parmi les cadres du Ministere de la culture ou de la fonction publique, dans la limite des

textes nationaux régissant la gestion des projets.

- Les sources de financements

f Les partenaires techniques et financiers
Le systeme de la mondialisation et I'explosion des technologies de l'information et

GH OD FRPPXQLFDWLRQ IRQW DXMRXUG KXL GX PRQGH X
projet et sa gestion nécessitent la mobilisation des partenaires extérieurs au projet, autour
de ses objectifs. lls sont identifiés aux plans national, régional et international. Leur apport
est primordial aux plans, financier, technique et institutionnel. A cet effet, plusieurs
partenaires ont été identifiés. Il s'agit de :

f Mairie de Dogbo, autres sites et musées du Bénin, Centre Béninois de la Recherche
Scientifique et Technique, Université d'Abomey-Calavi (UAC) ;

f Sites d'autres pays Africains, Fonds Africains pour le Patrimoine Mondial, Conseil
International des Musées Africains (AFRICOM), Ecole du Patrimoine Africain
(EPA), Programme des Musées de I'Afrique de I'Ouest (WAMP), Centre for
Heritage Developement in Africa (CHDA) ;

f UNESCO, OIF, ICOM, ICCROM, ICOMOS, Fondation Ghetty et autres

fondations
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° XY U @&a@sVie domaine du patrimoine, Ambassadors Fund for Cultural Preservation ; ?
UEMOA, CEDEAO, Union Européenne, British Museum, les Ambassades de France,
d'Allemagne, de Chine au Bénin ;

f Tours Operators et Agences de Voyage.

- Le plan de financement du projet
Tableaun®14 : Plan de financement du projet

Partenaires Montants Pourcentage | 1°® année | 2°™année | 3*"année
Mairie de Dogbo 72.020.000 5% 30.000.000 | 25.000.000 | 17.020.000
Etat béninois 216.060.000 | 15% 100.000.00@¢ 65.000.000 | 51.060.000
Les autres

partenaires(UNESC

2 2,) ,7,&2(0 1.152.320.000| 80% 500.000.00¢ 350.000.000 302.320.00¢

les Ambassades de
France, de la Chine,
de OY$OOHPD

Total 1.440.400.000| 100% 630.000.00¢ 440.000.00Q0 370.400.00C

- Le suivi-évaluation

Le suivi-évaluation est un exercice comprenant deux étapes a savoir le suivi et
OfpYDOXDWLRQ 3RXU OH FRPSWH GX SURMHW GH Y
Gounoudoudji, le suvivHUD UpJXOLHU HW SHUPDQHQW /fpYDOXD
a savoir une évaluatonang-DUFR XUV HW XQH DXWUH j OD ILQ GH O

Section 3 : les recommandations

/IHV UHFRPPDQGDWLRQV FRQVWLWXHQW OEtVIFRQGL
V{DJIJLW GH IDLUH GHV SURSRVLWLRQV SRXU XQH PHL
Gounoudoudji & HV SURSRVLWLRQV VHURQW IRUPXOpHY j OD |
travers le Ministere de la CultureGH OD &RPPXQH GH 'Rd#&RctBrHdeBRrPH T

partenaires techniques et financiers.

Paragraphel 5HFRPPDQGDWLRQV j OTHQGURLW GH C

Béninois(Ministére de la culture)

-SHQVLELOLVHU OHV pOXV ORFDX[ VXU OD QpFHVVLWp H\
incombent a leurs Communes ;

-PUHQGUH OHV GpFUHWY GYDSSOLFDWLRQ TXL VLWXHQW

dans la gestion des biens :
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- Accélérer sa politique de déconcentration et de décentralisation de la culture afin de se
rapprocher plus des acteurs a la base dans le but de les aider a mieux collaborer ;

- Encourager les collectivités a élaborer leurs propres politiques culturelles et & défau
inclure la culture dans leurs plans de développement et recruter du personnel qualifié et
compétent a mettre a la disposition des Communes pour la misexeriUde ces
politiques ;

- Redynamiser la Commission Nationale des Monuments et Sites créée par le décret 92-
321du novembre 1992 et y insérer une cellule devant se charger de la coopération avec les
municipalités ;

- Créer au sein de la DPC un service de Coopération décentralisée qui aura pour réle de
VXLYUH HW GYfRULHQWHU OHV &RPPXQHV GDQV OD JHVW
culturelles

- Aider les Communes a bénéficier effectivement des ressources financiéres nécessaires
SRXU OfH[HUFLFH GHV FRPSpWHQFHYV 9%QPD @\ bgashypéedt vV WH
1999en son articlel?.

- Identifier et définir le patrimoine avec les Communautés ;

- Etablir un cahier de charge pour chaque intervenant et chaque partie prenante (Etat,
FROOHFWLYLWpPV VRFLpWpPV FLYLOHV «

- Mieux définir le concept culturel dans les textes de décentralisation et les activités ;

- Déterminer les activités et missions qui peuvent étre transférées ;

- Transférer les compétences avec appui / conseil des services déconcentrés ;

- Mettre en placeXxQ PpFDQLVPH GH FRPPXQLFDWLRQ SRXU XQ P
(administrations centrales et déconcentrées / collectivités décentralisées) ;

- Utiliser les langues nationales dans les campagnes de sensibilisation.

Paragraphe 2 : RecommandationaO fHQGURLW GH OD &RPPXQ
- &UpHU GDQV OYRUJDQLJWerAde deGaffail@DcultddllesLayank Qour
mission de participer a la gestion des biens de la Commune et de documenter ces biens ;

- Prendre en compte dans le budget le volet culture quelque soit sa taille

- Tenir compte de la volonté politique pour le patrimoine culturel dans les programmes et
projets de société locaux ;

- Elaborer des politiques culturelles locales et accorder une large attention a la question du
patrimoine culturel dans les PDC ;

- Planifier régulierement des activités culturelles autour du site archéologique de

Gounoudoudiji afin de mieux le faire connaitre au public ;
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- Profiter des jumelages pour promouvoir les échanges culturels a méme de soutenir la
réalisation du projet de valorisation dudit site ;

- Organiser la semaine du patrimoine local notamment sur le site de Goungudoudii

- Prélever des taxes spéciaux pour la gestion et la survie du site

- Encourager les médias locaux a largement communiquer autour du site en vue de sa
fréquentation

- Mettre en place un comité de gestion des biens incluant les Communautés, prestataires
privés et Organisations Non Gouvernementales;

- Elaborer un mode de gestion axée sur les résultats sous le contrdle du Maire lui-méme et
travailler en collaboration avec le service de coopération décentralisée de la DPC et les

Communautés.

Paragraphe3 5HFRPPDQGDWLRQ j OfHQGURuU& GHV S
et financiers

-CRQYDLQFUH O T (WIoMmmynd de\Dxdbhéllwh goudidh technique, matériel et en
ressources humaines dans le cadre de la valorisation du site archéologique de
Gounoudoudi;i ;

- Accepter de financer a hauteur de quatre-vingt pour cent (80%) les actions de valorisation
du site archéologique de Gounoudoudiji ;

-CUpHU XQH EDQTXH FXOWXUHOOH ouét deé res§quickGsdr i3t O 1 ¢
a la Commune de Dogbo pour assurer la gestion et la mise en tourisme efficace du site de
Gounoudoudji afin de recouvrer le prét a rembourser).

- Amener la Commune de Dogh®e conformer aux exigences des partenaires Techniques

et Financ HUV GDQV OH FDGUH GH OD PLVH HQ °XYUH G.

archéologique de Gounoudoudji
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CONCLUSION

ID &RPPXQH GH 'RJER SRUWH GITHQWUpH GX GpSDL
culturel trés riche et varié. Ceci devait constituer un atout assez important pour son
décollage socio-économique, puisque au sommet de Rio de Janeiro la culture a été
identifiée comme le? pilier du développement durable des nations.

Cependant, pendant longtemps, le secteur culturel a été négligé. Si depuis peu, la
dimension culturelle du développement commence a intégrer les projets et programmes de
développement, des actions majeures peinent a émerger. Il faut plus de volonté et
davantage de perspicacité pour tirer de la culture béninoise ce qu'elle a de singulier,
d'exceptionnel. Il n'est point de doute que la prise en compte de l'identité cuktichiie
biens et services qui en découlent est une condition du développement humain durable,
économique et social du territoire.

$ OYLQVWDU GX %pQLQ OHV ELHQV SDWeSIlgreR @4 D X[ C
palais du Roi et de la ReinetGI$KRPg OHV IRUrWV VDFUpHV $KF
Honhouévé de Dogbh¢ KRPgq OD IRUrW VDFUpH GH +RQQRXYLKR>
vin de palme et de production de Sodabi, , la forét sacrée de Dantonou de Lokogohoué, le
PDUFKp FHQWUDO GH 'RJER O}HDévéS Xdatd\eV TdhangnV leHa@ V' G
Togbodji aux hipopotames et aux sitatunga® HV VLWHYVY GY{H[WUDFWLRQ G
G 1 $\R BtLIe site archéologique de Gounoudoudiji. Notre étude a porté sur le site
archéologique de Gounoudoudji. Une analyse diagnostique de ce site a permis
GIfHQUHJLVWUHU XQ FHUWDLQ QRPEUH G LQVXIILVDQFH\

- La méconnaissance du site et de son importance ;

- La mauvaise conservation et gestion du site,

- Le manque de stratégies pour la mise en valeur du site
L'une des solutions possibles a ces insuffisances est de valoriser le site archéologique de
GounoudoudjiHQ YXH H VRQ GpYHORSSHPHQW WIReelptojetW L T X H
devant aboutir a sa valorisation qui indubitablement et inévitablement constituerait une
VRXUFH GYHPSORLV GYfH[SRUWDWLRQV HW GH UHYHQX\
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LES OUTILS DE RECHERCHE

. /9287,/6 '( 5(&+(5&+( 48%/,7$7,9(

Le IXLGH GfHQWUHWLHQ DYHF OHV DXWRULWpV ORFDOHYV

charge la culture et les cadres de la Mairie de Dogbo

6 XMHWV GYHQV

Objectifs poursuivis

Réponses/Résultats

1-Avez-vous uneg
connaissance du Si
archéologique de¢

Gounoudoud;ji ?

6DYRLU VL OfLQW
le site et a quel degré 6 -H
rendu sur le site une fois ou
il seulement entendu parler ?

2-Pouvez-vous nou
décrire le site et so
importance ?

3RXU DPHQHU OTfTH(
les vraies valeurs du site a sav
celles historique, culturellg
cultuelle, sociale, esthétiqu
éthique et économique

3-4XHO HVW
conservation du sit
archéologique d¢

Gounoudoudji et so
mode de gestion ?

6DYRLU VL OfTLQW
OH GHJUp G/ hH&Qeaatdt
si il a une idée de comment il
gere

4- Pouvez-vous nous dit
la facon dont il es

Comprendre les contraintes lié
a la fréquentation du sit
archéologique de Gounoudoud

fréquenté ? Evaluer les le taux d
fréquentation du site
5- Qui sont les visiteur| Simplement avoir une idé€

potentiels de ce site ?

guantitative et qualitative de
YLVLWHXUV TXYDH
archéologique de Gounoudoud;j

6- Meérite -t-LO G
valorise et comment ?

6DYRLU VL OTLQWH
la notion de valorisation
OHVXUHU OfYH[LVWH
démarche de valorisation

7-Pouvez-vous nous Ccite
les différentes partie
prenantes concernées (
ce site ? Connaissez-vo
leurs réles ?

Mieux appréhender les différen
partenaires qui interviennent d€
ou qui interviendront sur le site
préciser les intéréts dans

gestion du site.
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- ITIRXWLO GH UHFKHUFKH TXDQWLWDWLYH

Questionnaire adressé aux étudiants, travailleurs les propriétaires terriens, les
riverains du site, les parents et les touristes

Dans le cadre de l'élaboration de notre mémoire de fin de formation en gestion du
patrimoine culturel, nous menons une recherche sualt@isation du site archéologique

de Gounoudoudji dans la Commune de Doghaet effet, il vous est demandé de bien
vouloir accorder un peu de votre temps et de votre attention a ce questionnaire. Le but de
I'enquéte est de recueillir vos opinions et appréciations par rapport & notre sujet, ainsi que
VOs attentes, vos besoins et vos suggestions.

Les réponses et informations issues de cette enquéte sont anonymes et seront utilisées
strictement dans le cadre de ladite recherche.

Nom & prénoms (facultatifs) :

Lieu de résidence :

Sexe : Masculin |:| ; Féminin |:|

Domaine d'activité:

1- Quel(s) loisir(s) faites-vous souvent?

Spectacle de musique|:| Spectacle de th{:| ; Visiter un n|:|

Sport (Match)[ | ;AllerauCinél |  Visiter une expositigdy UHY  [DUW
2- Connaissez-vous le site archéologique de Gounoudb8djiez-le nous.
3- & RPELHQ G H-vudR4 déja0/BibEVH ]

1fois[ ] ; 2foid | 3fg ] ;  Plus de trois fois Jaf |

5- Pouvez-vous nous le décrire ? edlil bien entretenu et bien géreé ?

6- Pour quelles raison, selon vous, le site archéologique de Gounoudou@jif HINosé
encore valorisé ?

Négligence de la part des pouvoirs publ{ ] : Gounoud@UijH VW SDV XQ VLW
important |:| ;  mésentente entre la Mairie et les propriétaires tei:| ;
Autre raison : (Préciser)[ |

7- souhaiteriez-vous que le site archéologique de Gounoudoudji soit mis en valeur ? Si
oui, qui doit le faire selon vous ?

9- Feriez-vous partir de ces potentiels visiteurs ?
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10- Accepteriez-Y RXV GH SD\HU XQ GURLW GTRQWUpH SRXU YL\

11- pensez-vous que la valorisation de ce site aura un impact positif sur la Commune

de Dogbo et la République du Bénin ?utile

Oui I:I ; non |:|

12- Si oui sur quel plan ?
éducatif ? [ | ; social] ] ;o cultu] ] ;  Econef |
touristique ? |:| . Ioisir|:| le rayonnement internationa|:|

13- A votre avis, y-a-til un probléme de communication autour de site ?

14- Y a-t-il une bonne collaboration entre autorités locales et propriétaires terrien
GTXQH SDUW HW HQWUH OHV SURSULpWDL®HYV WHUULHQ

15- Veuillez compléter toute autre information:

MERCI DE NOUS AVOIR ACCORDER UN PEU DE VOTRE PRECIEUX TEMPS
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